Cell Impact utvecklar och tillverkar
kundunika flodesplattor i metall for
bransleceller och elektrolysorer
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Hogvolymstillverkning

av kundanpassade flodes-
plattor till bransleceller och
elektrolysorer

Organisation
80 medarbetare.

Lokalisering

Huvudkontor och produktionsanléggning
i Karlskoga. Dotterbolag i Japan -

Cell Impact Japan Inc. - samt lokal nar-
varo i Tyskland.

Cell Impact Forming™
Unik produktionsteknologi skyddad via
globala patent.

Erbjudande
Utveckling och serieproduktion av kost-
nads- och energieffektiva flédesplattor
till brénsleceller och elektrolysorer.
- DFM-tjanster
(Design for Manufacturing)
- Verktyg och prototypserier
- Lokal produktion kombinerad med
licensintakter

Affarsmodell
- Projektintakter
- Forsaljning av flodesplattor
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Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

Detta ar Cell Impact

Cell Impact utvecklar och tillverkar kundunika flodesplattor i metall for bransleceller
och elektrolysdrer. Var egenutvecklade formningsteknologi, Cell Impact Forming”,
gor det mojligt att kostnadseffektivt tillverka flodesplattor i stora volymer, vilket
ofta &r en forutséttning for miljovénlig vatgasteknik i manga applikationer.

Over hela varlden p&gr en omstallning fran fossila till fornyel-
sebara energikéllor och vi pa Cell Impact &r en del av den
utvecklingen. Bransleceller producerar el och varme genom
en kemisk reaktion dar vatgas och syre férenas. Tekniken &r
miljévéanlig och den enda restprodukten ar vatten. Med hjalp av
elektrolysdrer kan man anvanda el fran fornybara kéllor for att
spjélka vatten och pa sa satt tillverka grén vétgas.

Cell Impact Forming

Vi har utvecklat en unik patenterad metod for att med hdg
precision forma de mycket tunna metallplattor - flédesplattor
- som anvands i bransleceller och elektrolysérer. Metoden
bygger pé en hydraulisk slagenhet som mycket snabbt, och
med stor noggrannhet, formar ett metallamne mellan tva pre-
cisionsverktyg. De higa energinivaerna gor det mgjligt att
nyttja speciella fysikaliska egenskaper i metallen for att forma
de mycket exakta monster som krévs for en hdg verknings-
grad i en modern flddesplatta.

Fordelar
Cell Impact Forming har ménga fordelar jamfort med konven-
tionell formningsteknik, sé kallad progressiv formning. Meto-
dens laga energianvandning samt uteblivna behov av smorjme-
del och ddrmed ocksa utebliven vattenintensiv rengéring, &r
tydliga forbattringar mot den progressiva formningen.
Tekniken reducerar @ven verktygskostnaden med upp till 50
procent och kraver minimalt med underhall, vilket gor Cell Impact
Forming till en mycket attraktiv och miljévanlig tillverknings-
metod. Utdver de tekniska fordelarna, innebar Cell Impact For-
ming ocksa en kraftfull kostnadsreducering per producerad
platta. Det &r den rationella processen med initiala laga inves-
terings- och installationskostnader, tillsammans med de
senare laga driftskostnaderna, som gér det mgjligt for kun-
derna att fa denna viktiga konkurrensfordel.

Erbjudande
Vi erbjuder kvalificerade designtjanster for flddesplattor och
verktyg, prototypserier och produktion av flédesplattor i storre
volymer.

Viproducerar bade enkla flédesplattor och sammanfogade
plattor, sa kallade bipoléra flodesplattor.

Finansiell versikt Bolagsstyrning Ovrigt

Marknaden

Marknaden bestar i huvudsak av fordons- och branslecells-
tillverkare som erbjuder vatgasdrivna brénsleceller som ener-
gikalla i elektriska fordon som truckar, bilar, bussar, fartyg,
flygfarkoster och lastbilar. Ett annat marknadssegment ar
bransleceller for reservkraft som anvands i till exempel mobil-
nat, sjukhus och datacentraler. Fl6desplattor till elektrolyso-
rer ar ett vdxande marknadssegment inom ramen for den glo-
bala omstallningen till férnybar energi.

Cell Impact vénder sig till en global marknad och véra kun-
der finns primart i Nordamerika och Europa, men dven i Asien
med Japan som framsta marknad. | EU och USA ser vi ett
6kande intresse, speciellt efter de stora investeringar i vatgas
som i EU sker inom ramen for The European Green Deal och i
USA genom The Inflation Reduction Act.
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Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt

Aret i korthet

- Investeringar i framstaende métprecision gav Cell Impact « Styrelsen beslutade om en foretrddesemission om upp
forutsattningar att battre stddja kundernas produkt- till cirka 152 miljoner SEK, dér det slutliga utfallet for fore-
utveckling. trddesemissionen som genomfardes tillférde bolaget cirka

- Cell Impact initierade besparingsprogram for att mota det 129 MSEK fore avdrag for kostnader hanforliga till fore-
forvantade minskade inflédet av ordrar och gjorde justering tradesemissionen.
av tidigare kommunicerade finansiella mal. « Stefan Axellie (CFO) och Pér Teike (vd) Iamnade besked om

« Stort kommersiellt intresse for Cell Impact Forming i Japan. attde lamnar sina roller.

« Cell Impact deltog i vdtgasm&ssan H2 MEET p& KINTEX,

, o Vasentliga handelser efter balansdagen
Sydkorea, samt i hy-fcell konferens och utstallning i Stuttgart.

« Daniel Vallin tilltradde som vd den 1januari 2024 och Malin
Lundberg tilltradde som CFO den 12 februari 2024.

o « « Order fran ny, europeisk kund inom elektrolysomradet
« Order fran Plug Power vard 22 MSEK avseende leveranser

f5rsta halvaret 2024 avseende flodesplattor, verktyg och fixturer till ett varde av

orstahalvare ’ 18 MSEK med leverans under perioden mars 2024 till mitten '

« Cell Impact offentliggjorde operationell uppdatering, av 2026. Z -
I

« Styrelseledamot i Cell Impact I&mnade sitt uppdrag pa
egen begaran.

meddelade preliminéra forsaljningssiffror och kallade
till extra bolagsstamma for att skapa flexibilitet i kapital-
anskaffningen.

—

Aret i siffror (KSEK) 2023 2022

Intakter 47 261 76 812 W
Rorelseresultat -119 490 -103 465

Resultat efter finansiella poster -121 364 -104 144

Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolaget aktiedgare -120 402 -103 721 |V| 8
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -100 972 -105 931

Resultat per aktie, hanférligt till moderbolagets aktiedgare (SEK) -1M -1,38 ORDER FRAN PLUG POWER
Ovriga rérelseintakter 401 900 :-'\X:EE':EIE&\EIX:E#';(SJEZ
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Vd har ordet

Expansion in pa marknaden

for elektrolysorer

Som vi tidigare aviserat blev 2023 svagt, men vi lyckades fore utgangen av aret
sakra finansiering for bolagets fortsatta utveckling, samt lyckades slutfora det
besparingsprogram som beslutades i juli 2023 och initiera ytterligare ett. Efter
arsskiftet tog vi emot var férsta order pa flodesplattor inom elektrolyséromradet.

Vi ser att bolagets forséljning, i jamforelse med det fjarde
kvartalets laga niva, successivt kommer att 6ka under de
narmaste kvartalen. Nu ligger fullt fokus pd att fortsétta
utveckla séval kundprojekt som Fas Il, vart produktivitets-
ochl6nsamhetsprogram.

Omséttningen fér 2023 uppgick till 47,3 MSEK (76,8), vilket
ar en nedgang med 38 procent. Resultatet uppgick till -119,5
MSEK (-103,5). Det laga rorelseresultatet var féljden av den
minskade omséattningen och de nedskrivningsbehov som
identifierades i slutfasen av det andra, pdgaende rationalise-
rings- och effektiviseringsprogrammet.

Ny kund, nytt segment
Efter utgangen av verksamhetsaret tog vi emot en order som
under perioden till och med andra halvéret 2026 beriknas
generera intakter pa 18 MSEK. Den nya europeiska kunden &r
ett bolag med en unik elektrolysteknik vilket gor att affaren
ar var forsta inom segmentet elektrolysérer vad géller
flodesplattor.

Affaren har en stor betydelse for Cell Impact bade vad gél-
ler omfattning och strategisk inriktning, eftersom den ar ett
resultat av den marknadsbearbetning som vi har bedrivit
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sedan 2022. Framstaliningen av vatgas genom elektrolys
genomgar en kraftig tillvixt och stora summor investerasi
utveckling och produktion av elektrolysorer varlden Gver. Vi
har i tidigare rapporter kunnat beratta om véra leveranser av
prototyper och pdgdende kundprojekt. Malsattningen &r att
omvandla ytterligare kundprojekt till storre affarer under
2024 och kommande &r. Vi har stor tilltro till den véxande
marknaden for elektrolysorer, dar tekniken ar en forutsatt-
ning for produktionen av hallbar, grén vatgas.

Fortsatt utveckling av kunderbjudandet

Vi ser ett fortsatt intresse for vara produkter och var tekno-
logi frén befintliga och potentiella kunder. Detta har under
aret tagit sig uttryck i ett antal olika aktiviteter som ar férut-
sattningar for kommande, stérre ordrar vad géller flédesplat-
tor till brénsleceller och elektrolysorer. Det handlar ominle-
dande designstdd och tillverkning av testverktyg och
prototyper for att kunna utvardera kundernas design och far-
diga produkt. Vid utgangen av verksamhetséret pagick ett
antal kundprojekt med prototyptillverkning av flédesplattor
med fullskaleverktyg.
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Oversikt Hallbarhet Aktien Finansiell dversikt Bolagsstyrning Ovrigt

Strategi

Cell Impact Forming”

ar en kostnadseffektiv
och skalbar process
som majliggor formning
av flodesplattor i stor
volym och av hdg
kvalitet.



| oktober 2023, tog vi dessutom emot en order fran Plug
Power som omfattade leverans av flédesplattor och relaterade
produkter till ett varde av 22 MSEK, med planerad leverans
under férsta halvaret 2024.

Effektivisering och sakrad finansiering

Under &ret initierade vi tva besparingsprogram, ett som kom-
municerades i augusti och ytterligare ett som beslutades
under fjarde kvartalet. Dessa program innebar, efter fullt
genomférande under varen 2024, att personalstyrkan kommer
attreduceras till cirka 50 personer, vilket motsvarar mer an en
halvering av tidigare numerér. Vi kommer fortsatt att noga
bevaka utvecklingen av bolagets kostnader.

Under fjarde kvartalet slutférde vi framgéngsrikt den fére-
tradesemission som innebar att vi tillférdes cirka 129 miljoner
SEK fore avdrag for kostnader hanforliga till foretradesemis-
sionen. Var beddmning, i enlighet med publicerat prospekt, &r
att vimed detta kapitaltillskott kommer att kunna finansiera
var verksamhet in i 2025.

Efter foretradesemission och trots besparingsprogram kan vi
konstatera att vi har lyckats sakra intern karnkompetens inom
alla vasentliga omraden, vilket &r avg6rande for att kunna leve-
reraibefintliga uppdrag och sikra var langsiktiga utveckling.

Ett nytt steg i var produktionsprocess

Cell Impact har sedan tidigare kunnat visa att Cell Impact For-
ming™ ar en kostnadseffektiv och skalbar process som méjlig-
gor formning av flodesplattor i stor volym och av hdg kvalitet.
Under fjarde kvartalet kunde vi dessutom verifiera avgorande
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forbattringar for tvé av de féljande stegen i tillverknings-
processen av flodesplattor i véart Fas ll-program: en ny stans-
ningsteknik och ett snabbare och stabilare satt att svetsa.
| januari 2024 installerade vi den forsta av tre nya fullauto-
matiserade laserskdrmaskiner med higre kapacitet an vara
tidigare maskiner, vilket ger en stabilare och mer flexibel
process for prototyper och medelstora volymer.

Under &ret har vi fordubblat var produktionskapacitet och
vi fortsdtter darmed att vara varldsledande nér det galler
férmaga att tillverka flodesplattor.

Stark tilltro och starkt engagemang

Avslutningsvis vill jag betona att vi upplever ett fortsatt stort
intresse for vara produkter och en tilltro till Cell Impact som
aktor i den gréna och héllbara omstéaliningen. Det stddet kin-
ner vi fran saval kunder som leverantdrer, men ocksa frén alla
de investerare som valt att vara en del av var fortsatta resa.
Utan ert fortroende skulle det inte fungera.

Och detsamma géller inte minst Cell Impacts personal som
har fullt fokus pa och stort engagemang for var fortsatta
utveckling. Tack vare alla vra medarbetare, dels de som &r
kvar i organisationen, dels de som tidigare lamnat vardefulla
bidrag till var verksamhet, har vi ett starkt momentum.

Cell Impact ska vara ledande i kostnadseffektiv och hég-
kvalitativ tillverkning av flodesplattor till tillverkare av brénsle-
celler och elektrolysérer.

Daniel Vallin, tillférordnad vd
Karlskoga i mars 2024
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Afférsideé

Cell Impact utvecklar och tillverkar miljovanliga flodes-
plattor for bransleceller och elektrolysdrer, samt
erbjuder tjanster, verktyg och produktionsutrustning

i anslutning till karnaffaren. Bolagets unika kompakta,
hallbara och skalbara formningsteknik ger kostnads-
fordelar for kunderna vilket starker Cell Impacts konkur-
renskraft. Ytterligare en fordel ar Cell Impacts design-
kompetens dar flodesplattan formges for att ge basta
resultat i branslecellsstacken, men ocksa for att mojlig-
gdra en rationell produktionsprocess, vilket ger plattor
av hdg och jamn kvalitet till 14g kostnad.

Pa grund av de stora volymerna av flédesplattor som
kommer att efterfragas blir lokal produktion nddvéndig
for att reducera kostnader och risker i samband med
langa transporter av hdga volymer. Det innebar att
Cell Impact kan etablera sin unika process i anslutning
till kundens fabrik. Cell Impact ska strava efter att
behalla kontrollen Gver processen genom leasing, royal-
ties eller motsvarande, och med ett fokus pa att konti-
nuerligt vara delaktig med bolagets spetskompetens.
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Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

Affarsmodell

Cell Impacts erbjudande omfattar kvalificerade
designtjanster for flédesplattor, verktygsdesign, pro-
totypserier och produktion av flédesplattor i stérre
volymer. Det innebar att bolagets affar bestar av fyra
intaktsstrommar:

1) serieproduktion av flodesplattor,

2) design for tillverkning och andra designtjanster,
3) verktyg och prototyper samt

4) lokal produktion kombinerat med licensintakter.

Den huvudsakliga intaktskallan 6ver tid ska vara intak-
ter fran tillverkning och férsaljning av kundanpassade
flodesplattor. For att méjliggora storskalig produktion
av flédesplattor har Cell Impact investerat i produktivi-
tets- och I6nsamhetsprogrammet Fas Il dar vi 6kat
kapacitet och grad av automation i de olika delproces-
serna for att kunna skala upp produktionen. Fas Il leder
ocksa till 6kad kostnadseffektivitet, stabilare produk-
tion och hégre kvalitet pa flodesplattorna, vilket ger

Finansiell 6versikt Bolagsstyrning

h6g nyttjandegrad till 1&g produktionskostnad.
Sammantaget kommer detta att leda till 6kade intak-
ter fran forsaljning av flédesplattor, och att dessa
intakters andel av de totala intdkterna ocksa kommer
att oka.

Var kompetens inom design, process och produk-
tion gor att vi kan stddja kunder i deras design av sina
flodesplattor for att dessa ska bli lattare att tillverka
och tillverkas med en hdogre och jamnare kvalitet, vil-
ket genererar intakter.

Samtliga projekt dar kundanpassade flédesplattor
ska utvecklas, omfattar férsaljning av verktyg, fixturer
och prototyper. Detta &r en del i utvecklingsprocessen
och genererar intakter.

| vissa fall, och pa vissa marknader dar det visat sig
vara svart att etablera verksamhet, kan Cell Impact
uppratta partnerskap med kdpare av flodesplattor,
och sélja produktionsutrustning. Med detta foljer
licensintakter och kompletterande intakter fran
tjanster, verktyg och prototyper.

Ovrigt
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Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt

Vardeked)a

Den nedanstaende modellen &r en forenklad illustration av flddesplattans nuvarande och potentiella vardekedia.

De flodesplattor av metall som Cell Impact
tillverkar ingar i en vardekedja som stracker
sig fran produktion av ravara till slutan-
vandning i branscher som till exempel for-
donsindustrin, flyg, marina och stationara
tillampningar. Vardekedjan ar komplex och
omfattar flera kritiska steg innan flodes-
plattorna kan anvandas av tillverkare av
bransleceller och elektrolysorer - for att
mdjliggora bade effektiva och hallbara Tillverkning av
alternativ till anvandning av fossila brénslen flodesplattor
och tillverkning av gron vatgas, framstalld
med elektricitet fran férnybar energi.

Bearbetning

Utvinning av > > och raffinering

ramaterial

N N

@ Elektrolysdrer

—=  Flygindustrin

—= Marina tillampningar
Bransleceller —e Stationéra tillampningar
——e Materialhantering
—o Fordonsindustrin
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Vardekedja fordjupning

N

Oversikt Strategi

Hallbarhet Aktien

Finansiell versikt Bolagsstyrning Ovrigt

Utvinning av ramaterial

Cell Impact tillverkar flodesplattor av metall,

vilket innebar att en process som kraver

utvinning av rdvaror som jarn, zink, nickel,

krom och molybden samt titan. Dessa ravaror utvinns i
gruvor runt om i varlden, men kan ocksa besta av ater-
vunnet skrot vilket da ger ett mer cirkulart fléde. Jung-
frulig produktion av metaller férutsatter prospektering
och gruvdrift for att utvinna ravaran fran jordskorpan.
Ravarorna kommer frén regioner och leverantorer utan
betydande ESG-problematik.

Bearbetning och raffinering

Ravaran genomgar ett antal processteg for

att rena och foradla materialet innan det

utvunna ramaterialet kan bearbetas metallur-

giskt genom smaltning, legering och formning av den
onskade metallen som valsad plat. Raffinering av
metallen ar ett avgérande steg i processen for att
avlagsna orenheter och fa en produkt av jamn och hég
kvalitet. Den har processen ar mycket energikravande.

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2023

Tillverkning av flodesplattor
Cell Impact har utvecklat Cell Impact For-
ming™, en unik, patenterad, formningsmetod
som majliggér snabb och kostnadseffektiv
formning av flodesplattor. Teknologin bygger pa en hog-
kinetisk process dar tva verktyg mots med en hég och
exakt kontrollerad hastighet vilket ger en skalbar pro-
duktion av flodesplattor av hdg kvalitet. Processen byg-
ger pa att metallen fore och efter bearbetning &r torr och
rumstempererad vilket innebar en lagre energianvand-
ning an konventionell pressprocess och att tillverkningen
sker utan smorjmedel och vattenférbrukning. Tillsam-
mans ger detta en industriell tillverkningsprocess med
liten klimat- och miljépaverkan. Den typ av flédesplattor
som Cell Impact tillverkar ar PEM-plattor med
protonutbytesmembran, samt plattor for SOFC, fastoxid-
bransleceller.

Elektrolysorer
@ Med elektrolys gar det att producera vatgas

genom en process dar elektricitet passerar

genom en ledande l6sning vilket leder till att
syre och vatgas produceras vid anod och katod. Elek-
trolysorer ar avgorande for att kunna producera gron
vatgas, det vill sdga vatgas som ar framstalld genom
anvandning av férnybar energi som elektricitet fran vind-
eller solkraft. Omstallningen till fossilfri energi innebar
en betydande potential betraffande flodesplattor till
elektrolysorer.

Bransleceller
Ett annat anvandningsomrade for flédesplat-
tor ar tillverkning av bransleceller. | dessa
mojliggor bipolara PEM-plattor elektrokemiska
reaktioner som omvandlar vatgas och syre till vatten och
elektricitet. Processen erbjuder en vasentligt mycket
renare energiproduktion jamfort med forbranning av fos-
sila branslen, vilket gor att vatgas och branslecellsteknik
betraktas som en effektiv [6sning for att minska klimat-
paverkan och den globala uppvarmningen.
Branslecellerna sammanfogas i sa kallade brénsle-
cellsstackar och levereras till tillverkare inom ett stort
antal branscher med hdga krav pa 1ag klimatpaverkan
men ocksa behov av en tyst, sdker och utslappsfri
energiproduktion.

Flygindustrin

Flygindustrin ar en stor utslappskalla vad géller klimat-
paverkande utslapp. Innan pandemin stod sektorn for 2,5
procent av de globala utslappen av koldioxid, och ar efter
nagra ar med lagre utslapp i nérheten av de utslapps-
méangder som gallde da. Vatgasdrivna flyg berdknas véxa
i betydelse under de kommande aren - initialt for mindre
plan och kortare strackor, men 6ver tid med allt stérre
plan och langre flygningar.

Marina tillampningar
Den marina naringen har en stor paverkan genom omfat-
tande utslapp av klimatpaverkande &mnen. Nar det galler

fartygsnaringen ar det inledningsvis mest attraktivt med
vatgasdrift pa kustnara strackor. Potentialen for att
minska klimatpaverkande utslapp genom branslecells-
teknik ar omfattande.

Stationdra tillampningar

Det finns en stor potential for 6kad anvandning av bréns-
lecellsteknik som backup for energiproduktion eller dar
det &r svart med annat &n sé kallade off-grid-Isningar.
Marknaden, dar branslecellsgeneratorer skulle kunna
vara ett alternativ till dieseldrift, uppskattas under aren
2023-2030 véxa med 25 procent om aret.

Materialhantering

Segmentet omfattar till exempel olika typer av anlagg-
ningsmaskiner, jordbruksmaskiner och gaffeltruckar,
men ocksa tag. Branslecellsdrift for tg férvantas under
aren 2026-2035 6ka med 28 procent om aret.

Fordonsindustrin

Ett stort antal aktorer inom fordonsindustrin har kommit
langt nar det galler utvecklingen av branslecellsdrift for
bilar och tunga fordon. En del av dessa utvecklar egna
bréanslecellsstackar, andra kdoper fran underleverantdrer.
Potentialen inom sektorn ar stor och det finns en stor
h&vstang - en elektrisk brénslecellsbil behGver 300-500
flédesplattor, vilket gor att dven en begransad andel av
branslecellsbilar kommer att leda till en mycket stor
efterfrégan pa flédesplattor.
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Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

Hallbarhet - vart existensherattigande

Genom vara produkter och hdgteknologiska tillverkningsprocess erbjuder vi lsningar pa
den storsta klimatutmaningen varlden star infdr - att minska varldens beroende av fossila
brénslen. Hallbarhet &r darmed vart hela existensberéattigande och grunden i vart upp-

drag och kunderbjudande.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Delmal: SDG 7.2, SDG 7.4, SDG 11.2

Vart uppdrag ar att revolutionera det globala energisystemet
och bekdmpa de klimatférandringar som hotar var vérld. Med
var miljévanliga och skalbara teknik erbjuder vilésningar pa
vatgassamhallets stora utmaning, kopplat till tillverkning av
storamangder flodesplattor. Riskerna ar annars att den
redan bradskande transformationen av det globala energi-
systemet, férsenas.

Véra flodesplattor &r attraktiva for tillverkare av elektroly-
sorer och bransleceller. Nar elektrolysprocessen drivs av
elektricitet fran fornybara kallor blir resultatet hallbar, gron
vatgas med mycket liten klimatpaverkan. Den grona vatgasen
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blir en energibarare som sedan kan anvandas i tex brénsle-
celler dar energin i vadtgasen utvinns och det enda utslappet
arvatten.

Genom utveckling och tillverkning av flodesplattor for
bransleceller och elektrolysdrer bidrar Cell Impact till en hall-
bar omstallning.

Hallbarhet for oss handlar dven om hur vi driver var verk-

samhet och hur vi minskar var egen negativa klimatpaverkan.

Viser ett hallbart féretagande som en moralisk skyldighet,
ochvi ar dvertygade om att det &ven &r en affarsméssig ndd-
vandighet for att sakerstélla en hallbar framtid for foretaget,
véra intressenter och samhéllet i stort. De insatser vi gori
héllbarhetsarbetet ska ge positiv effekt p& var konkurrens-
kraft och bidra till mgjligheten for en 1angsiktigt hallbar eko-
nomisk tillvaxt.

Hallbarhet handlar saledes dven om hur verksamheten
sékrar langsiktig leveransférmaga. For oss innebar det att vi
ska vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga och potenti-
ellamedarbetare och s&kerstélla en effektiv anvandning av

séval manskliga resurser som naturresurser. Vi ska ha en
héllbar arbetsmiljo som majliggér trivsel, valmaende och
utveckling.

Cell Impacts méjligheter att fa till en stabil Iangsiktig
tillvaxt i denna ndgot omogna och snabbrérliga bransch,
bygger pé att vi snabbt kan anpassa vara kompetenser
utifrén marknadens behov, att vi ar nyfikna, innovativa
och |atta att gora affarer med. For detta krévs en 6ppen
och trygg kultur med en méngfald av manniskor och bak-
grunder. En kontinuerlig utveckling av individer och av
verksamhet &r avg6rande for att vi ska vaga utmana och
utmanas.

Med denna férsta kommunikation kring vért ESG-arbete
inleder vi med var grundldggande ansats i hallbarhetsar-
betet. Vilagger nu grunden for att, i kommande rapporter
fortsatta att utveckla var ESG-styrningsstruktur for att
forbattra transparens, tydliggéra mélsattningar och
skapa en héllbar och verksamhetsnéra uppfdljning inom
ESG-omradet.

Finansiell versikt

Bolagsstyrning

Ovrigt

Mélbilder

Miljomassigt ansvarstagande

Vi ska revolutionera det globala energisystemet och
bekampa klimatférandringarna som hotar var vérld
som vi kdnner den idag. Vi ska varna om och vidare-
utveckla var miljovanliga och skalbara teknik och
darigenom erbjuda héallbara lsningar pa vat-
gassamhaéllets utmaning kopplat till massproduk-
tion av flodesplattor.

Social hallbarhet

Vér arbetsplats ska praglas av mangfald d& vi ar
dvertygade om att det ger oss de allra basta forut-
sattningar att vara en agil, innovativ och affarsmas-
sigt hallbar verksamhet. Har ska alla medarbetare
ha férutséttningar att bidra till framgang och vara
en del av en stark gemenskap som ger mdjlighet till
ett kontinuerligt Iarande.

Hallbar verksamhetsstyrning

Vér ledningsstruktur ska praglas av langsiktighet. Vi
ska ha ordning och reda bland processer och rutiner
och det ska vara uppenbart for alla hur vi tjanar
bolaget och hur bolaget balanserar olika intressen-
ters behov. Vara ledningsrutiner ska vara enkla och
skalbara och uppfylla verkliga behov dar de under-
lattar for manniskor att gora ratt.

Som bolag och anstallda lever vi enligt hdga
etiska standarder och upptrader ansvarsfull mot
varandra, vara aktiedgare, kunder, samarbetspart-
ners och samhallet.



Miljomassigt ansvarstagande

Delmal: SDG 12.2, SDG 12.4, SDG 12.5

Utslapp av vaxthusgaser

Vi har mycket smé klimatpaverkande direkta utslapp fran var
verksamhet (Scope 1). Var produktion av flodesplattor omfat-
tarenrad olika processteg som till exempel formning, skar-
ning och svetsning. Samtliga maskiner i dessa processer drivs
med el och det forekommer ingen férbrénning av fossila
branslen. Vi har en sképbil som vi anvander fér lokala trans-
porter och som gér pa diesel.

Indirekta utslapp (Scope 2) handlar om utslapp som kom-
mer fran den el och den fjarrvdrme som forsorjer fabriken
och kontoret i Karlskoga.

Scope 3 uppstroms bestar av vara leverantérers utslapp av
klimatpaverkande gaser vid tillverkning av stal. Dar Scope 1
och Scope 2 har en relativt liten klimatpéverkan har Scope 3
en tydlig paverkan i och med inkdp av stal for tillverkning av
flédesplattor och formningsverktyg. Har ingar dven transport
av material frén tillverkaren till Cell Impacts anldggning i
Karlskoga.

Vivaljer, nar det galler Scope 3 nedstroms, att avgrénsa
oss till de klimatpéverkande utsldpp som sker fran det att
leveransen lamnar var anlaggning till dess att flédesplattorna
anlander till kund. Det innebar att vi redovisar de indirekta
utslippen fran lastbils-, tdg-, bat- och eventuellt flygtranspor-
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ter. Det sker ocksa en viss bearbetning av vara produkter fran
véra kunders sida, vilket ger upphov till utslépp.

Under 2023 har Cell Impact inte haft mgjlighet att bedéma
klimatpaverkan i Scope 3. Planen &r att under 2024 inkludera
de mest relevanta utsléppen i vara berdkningar.

Energianvandning

Var formningsteknologi, Cell Impact Forming™, &r en metod
som i jamfdrelse med konventionell formningsteknik ar
vasentligt mindre energikravande.

Var ambition, inte minst i vart produktivitets- och Idnsam-
hetsprogram Fas I, ar att I6pande effektivisera och rationali-
sera vara processer for att minska energianvandning per
platta dé det &r viktigt vid en storskalig produktion av flodes-
plattor. | kommande rapporter féljer vi upp detta i mer detalj.
Elen kommer till 32 procent frén fornybara kallor.

Uppvarmningen av var anlaggning sker med fjarrvarme
som enligt leverantéren till stérsta del kommer fran forny-
bara kallor. Energimixen for fjarrvarmen bestod 2022 av 95
procent férnybar och atervunnen energi, och huvuddelen
bestar av avfallsbaserade branslen som bestar av fraktioner
som inte kan materialatervinnas pé ett effektivt satt.

For belysningi tillverkningen anvénds LED-lampor.

Vattenforbrukning

| véra tillverkningsprocesser anvands inte smorjmedel och
darfor kan vi helt undvika anvandning av vatten for rengdring
av maskiner i produktionen. Vattnet som forbrukas pa var
anlaggning anvands exempelvis som dricksvatten, spolvatten
for toaletter och for rengdring. Vattenférbrukningen ar dar-
for ovanligt 1ag for ett industriforetag.
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Fdr2023 har Cell Impacts vattenforbrukning inte varit moj-
lig att kvantifiera pa grund av att vattenmétaren har tackt
hela fastigheten, d&r &ven annan verksamhet bedrivs. Under
2024 kommer bolaget att undersdka majligheten att instal-
lera egen matare.

Avfallshantering och atervinning

Redan i designfasen av formningsverktyg &r atervinning

en viktig faktor. Verktygen tillverkas utifrén ett livscykel-
perspektiv med fokus pa héllbarhet. Med ratt material och
tillverkningsmetod far vi verktyget att hélla formen och
kvaliteten langre. Genom en vl utformad verktygsdesign opti-
meras formningen s att materialet for flddesplattorna nyttjas
optimalt och sa lite som majligt gar till spillo. Det gér att vi far
en resurssnal tillverkning.

I tillverkningen uppstar, trots gott forarbete, behov av
avfallshantering och &tervinning, dels pa grund av kasserade
fldesplattor, dels pa grund av det skrot som &nda skapas
vid till exempel skarning av plattor. Vi atervinner outnyttjad
plat och &teranvénder vara kasserade plattor exempelvis till
testkérningar.

Véra flodesplattor tillverkas framfor allt av rostfritt stél och
titan. Overblivet material &tervinns och det &r relativt enkelt
att atervinna dven om det b6r namnas att belagd plat, som den
vi anvander, &r ndgot mer resurskrévande i tervinningen.

Under 2024 tar vi nya steg for att férbattra och bredda sor-
tering av var 6vriga atervinning.

Berédkningen av koldioxidutslapp for interna transporter (Scope 1) samt

Finansiell versikt Bolagsstyrning Ovrigt
VAXTHUSGASUTSLAPP
Utslappskategori, tCO2ek 2023 2022
Totala utslapp av vaxthusgaser 1452 14,29
Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)
Stationér bransleforbrukning 0 0
Mobil bransleférbrukning
- Egna transporter 1,73 2,66
- Tjanstebilar 5,06 3,94
Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2)
Anvéandning - El 9,45 9,63
Anvéndning - Fjarrvarme 5,07 4,66

el och fjarrvarme (Scope 2) har gjort utifran faktiskt férbrukning och
omvandlats med schablonberakning i EcoVadis Carbon Calculator.

AVFALLSHANTERING OCH ATERVINNING, KG

Material-
Energi- ater-
Artikelgrupp Summa Deponi utvinning vinning
Brénnbart och
traavfall 10 972 0 1087 101
Kontorselektronik 170 4 47 19
Farligt avfall 356 18 0 338
Jam 1531 638 513 10 381
Metaller 599 0 599
Rostfritt 36 925 0 36 925
Papper 1160 0 0 1160



Social hallbarhet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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Delmal: SDG 8.5, SDG 8.8

Sjukfranvaro och rehabilitering

Cell Impact har under aret haft en sjukfranvaro pa i genom-
snitt 8,5 procent. De kollektivanstallda har haft en hogre sjuk-
franvaro &n bolagets tjansteman.

For att hantera sjukfranvaron har vi jobbat med rehabilite-
ringssamtal och stdd fran féretagshalsovarden, men ocksa tagit
emot rehabiliteringsstdd fran Forsakringskassan. Internt har vi
under aret utvecklat tydligare rutiner vid sjukanmalan samt for-
battrat och 6kat intensiteten i rehabiliteringssamtalen.

Mangfald

Under de senaste expansiva aren har Cell Impact bedrivit ett
medvetet och strategiskt rekryteringsarbete for att locka
kompetens till féretaget. Rekryteringen baseras pa verksam-
hetens behov och en analys av vilka kompetenser och férma-
gor som en kandidat bér ha for att kunna utfdra jobbet pé ett
bra satt. Denna kompetensbaserade rekrytering bidrog fram
till nerdragningarna 2023 till en mangfald bland medarbetarna,
sett till kon, alder, etnicitet, religion samt utbildnings- och
branschbakgrund.

Som en konsekvens av nerdragningarna 2023 har mang-
falden minskat markant, men trots detta har bolaget lyckats
bibehalla en relativt jamn konsférdelning jamfort med tillver-
kande industri i stort.
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Kompetens och larande
Cell Impact ar verksamt i en férandringsbenagen bransch som
dessutom befinner sig i kraftig tillvaxt. Med var unika och
mangariga erfarenhet av tillverkning av flodesplattor &r vi ett
kunskapscenter inom branschen. Kompetens och larande ar
darfor centralt for oss. Det &r avg6rande for var framgang att
vi har anstéllda som sténdigt lar sig och utvecklas i arbetet.
Genom var pulsade medarbetarundersékning fdljer vi
I6pande hur medarbetare upplever sitt larande. Under 2023
har vi gatt fran 80 procent till 63 procent av vara anstéllda som
svarar att de lar sig och utvecklas kontinuerligt i sitt arbete.
Det fjarde kvartalets Iagre niva bedéms som tillfallig p& grund
av periodens lagre beldggning och personalneddragningar.
Pa Cell Impact engageras medarbetarna ofta i tvarfunktio-
nella projekt samt stdttar och hjalper till med uppgifter utan-
for ordinarie befattningsramar. Det uppfattas ofta som sti-
mulerande och medfér att medarbetarna lar sig av varandra.
Vijobbar ocksa med att fa ut ratt information, till ratt person
i ratt tid, samt genomfdr individuella avstamningar dar kun-
skaper, kompetens och |arande ar pa agendan.
Onboardingprogram, intern utbildning och kompetens-
matriser &r andra viktiga moment i var larandekultur. Vi job-
bar med dessa for att félja utveckling och sakra att nya och
etablerade medarbetare ska fa bra forutsattningar for att
vaxaisin tjanst.

Olyckor och tillbud

Med vart arbetsmiljoarbete lagger vi grunden fér en séker,
sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare. Det
ar darfor viktigt for oss att arbeta systematiskt och kontinu-
erligt rapportera tillbud, identifierar risker och atgardar pro-
blemomréaden. Genom skyddsronder och arbetsmiljokommit-
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tén genomfor vi analys och uppfdljning av de olyckor och
tillbud som sker, framfor allt inom produktionen dé&r risken
for olyckor och tillbud &r storst.

Det preventiva arbetet innebdr ett systematiskt arbets-
miljoarbete dar vi beaktar arbetsmiljéaspekter i alla viktiga
beslut som rér verksamheten. Vi genomfor riskbeddm-
ningar till exempel vid installation av nya maskiner, férénd-
rade processer och arbetsmoment eller foréandrade per-
sonliga férutsattningar, vilket leder till sdkrare satt att
arbeta.

Genom var pulsade medarbetarenkat engageras all per-
sonal i arbetsmiljéfragor. Har far medarbetaren svara pa
olika fragor och svaren pa fragorna &r transparenta och
kan granskas i realtid av alla utifran en anonymitetsgrans
pd tre svar. Underlaget anvéands for prioritering av insatser
och skapar aven ett medvetande hos alla kring arbetsmilj6-
fragor.

Hantering av nerdragningar

2023 har varit ett anstrangande och oroligt ar med bespa-
ringsprogram som inneburit att manga medarbetare har
fatt1amna, eller fatt se sina arbetskamrater Idmna, bola-
get. Férhandlingsarbetet har genomforts i gott samarbete
med fackliga parter och arbetet har fokuserat pa att sékra
kompetens och méjligg6ra for en hallbar och [6nsam verk-
samhet. Under processens gang har vi kommunicerat kon-
tinuerligt och genom en effektiv process har vi kunnat
minska den tid som medarbetare har fatt ga i ovisshet om
framtiden.

Finansiell versikt Bolagsstyrning Ovrigt

ALLA ANSTALLDA PRODUKTIONSPERSONAL
8% 50%
59% 50%

LEDNING OCH CHEFER STYRELSE
27% 16%
73% 84%

Kvinnor @ Man
JAG LAR MIG OCH UTVECKLAS

KONTINUERLIGT IMITT ARBETE
80% 76% 79% 63%

III @ .
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Hallbar verksamhetsstyrning

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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Delmal: SDG 8.2, SDG 8.8

Processer och styrdokument

Cell Impact ar certifierat enligt ISO 9001, en standard for kva-
litetsledning som stddjer arbetet med att bygga upp en éver-
enskommen struktur och arbetsséatt mellan ledningen, de
anstéallda och underkonsulter - sa att relevanta rutiner ar
uppsatta for verksamheten.

Viar ocksa certifierade enligt IS0 14001, en standard for
miljéledningssystem. IS0 14001 ger oss ett ramverk for att
forbattra bolagets miljéprestanda i linje med vara miljopoli-
tiska ataganden. Enligt IS0 14001 ska vi identifiera och forsta
miljdaspekterna av var verksamhet, vara flédesplattor och
designtjanster samt hur de paverkar miljon.

Cell Impact har ett flertal styrdokument och vagledande
policys som ger stdd i vardagen och underlattar for ett
robust och hallbart féretagande. Exempel pa styrdokument
och policys ar:

« Code of Conduct

« IT Policy

« HSOE-policy

« Supplier Code of Conduct
« Kommunikationspolicy

» Intressentanalys

» Business Contingency Plan
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EcoVadis

Under 2022 tilldelades vi en silvermedalj fran EcoVadis, for
vart hallbarhetsarbete. EcoVadis &r en av vérldens stérsta
leverantdr av hallbarhetsbetyg for foretag. Deras metodik
bygger pa internationella hallbarhetsstandarder, inklusive
Global Reporting Initiative, FN:s Global Compact och ISO
26000. Under 2024 &r det var ambition att genomga en ny
utvardering och malsttningen ar uppna minst en silverme-
dalj.

Affarsetik

Var Code of Conduct (uppférandekod) beskriver hur vi ska
bete oss i vara roller som affarspartner gentemot kunder och
leverantdrer, som anstélld pa arbetsplatsen samt som sam-
héllsaktor. Koden ar inte bara ett regelverk utan ocksa
anvandbar som en moralisk kompass i frégor som ror varde-
ringar och etik.

Uppforandekoden ar en del av det onboardingprogram som
alla anstéllda tar del av nar de ar nyanstallda. Koden har
anvants som rattesnore for att vagleda i beslut i komplexa
fragestallningar knutna till rutiner eller varderingar, och den
har delats till samarbetspartners som velat sdkerstalla sin
leverantorskedja.

For de fall medarbetare eller andra intressenter upplever
att bolaget eller ndgon av dess medarbetare har agerat pa ett
felaktigt satt har vi etablerat en visselblasartjanst. Den moj-
liggdr hantering av allvarliga problem som berdr brott mot
svensk eller EU-lagstiftning samt andra situationer dar det
kan anses vara av vasentligt intresse att d&rendet uppmark-
sammas. | syfte att oméjliggdra efterforskning av upp-
giftsldmnares identitet ligger visselbldsartjansten hos en
extern part, dar visselbldsaren helt anonymt kan informera
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om oegentligheter. Vi tilldmpar ett totalt repressaliefér-
bud. Det innebér att vi har nolltolerans mot tgarder
amnade att straffa ndgon som pétalar missforhallanden -
faktiska eller upplevda. Under 2023 har inga anmélningar
rapporterats.

Sedan Cell Impact grundades 1999 har foretaget inte
fatt nagra boter eller gjort nagra forluster relaterade till
korruption. Féretaget har inte heller haft ndgra offentliga
rattsfall om korruption som riktats mot organisationen
eller dess anstéllda. Vi har heller inte haft nagra bekréaf-
tade fall av korruption eller avskedat eller gett nagra
pafoljder for medarbetare relaterat till korruption.

UN Global Compact och FN:s

globala hallbarhetsmal

Cell Impact &r medlem i UN Global Compact (UNGC) vilket
innebdr att vi atar oss att framja flera av FN:s 17 mal for
héllbar utveckling samt dess tio principer om hallbart
foretagande for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och korruptionsbekampning. 2024 ska dtagandet férnyas
genom en ny COP (Communication on Progress).

Finansiell versikt

Bolagsstyrning

Ovrigt




Aktie och dgare

Cell Impact &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market och handlas

under kortnamnet Cl med ISIN-kod SE0017885379.

Aktier och aktiekapital

Enligt Cell Impacts nuvarande bolagsordning skall aktiekapi-
talet vara ldgst 46 302 500 SEK och hdgst 185 210 000 SEK,
fordelat pa lagst 400 000 000 aktier och hogst 1600 000 000
aktier. Det registrerade aktiekapitalet i Cell Impact uppgick
per den 31december 2023 till 68 463 980 SEK férdelat pa 591
450 032 aktier. | samband med foretradesemissionen 2023
Okade aktiekapitalet med 59 686 547 SEK och 515623 104
aktier. Alla aktier &r av samma slag och har lika ratt i bolaget
och till dess tillgangar och vinst. Varje aktie har ett kvotvarde
om cirka 0,12 SEK. Det foreligger inga begransningar i aktier-
nas dverlatbarhet. Bolagets aktier &r ej heller foremal for
erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har ej varit foremal for
offentligt uppkdpserbjudande under innevarande eller fore-
gdende rakenskapsar. Se not 28 for vidare information.

Handelsplats

Cell Impacts aktier ar listade pa Nasdaq First North Growth
Market som &r en alternativ marknadsplats och drivs av en
bérs inom Nasdaqg-koncernen. Nasdaq First North Growth
Market har inte samma juridiska status som en reglerad
marknad, vilket innebéar att bolag pd marknadsplatsen regle-
ras av Nasdaq First North Growth Markets regler och inte av
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de juridiska krav som stalls fér handel pa en reglerad mark-
nad. En placering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First
North Growth Market kan séledes ses som mer riskfylld &n en
placering i ett borsnoterat bolag.

Utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdamman och utbe-
talning ombesdrjs av Euroclear Sweden. Ratt till utdelning
tillkommer den som &r registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pé den avstdmningsdag
for utdelningen som beslutas av bolagsstamman. Utdelning
utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear Sweden’s forsorg. Om aktiedgare ej kan nas for
mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa
bolaget och begrénsas endast genom allménna regler for
preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet bolaget.
Cell Impact tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare
bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella
begransningar som féljer av bank- och clearingsystem sker
utbetalning pd samma satt som fér aktiedgare bosatta i Sve-
rige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmaho-
rande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt. Det
foreligger inga rattigheter, férutom ratt till aktieutdelning,
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Handelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Totalt  Kvotvarde Aktiekapital
1999 Nybildning 0 3800000 0 3800000 3800000 1,00 3800000
2012 Riktad emission 0 1200 000 0 5000000 5000000 0,10 500 000
2012 Sammanlaggning 0 -680 574 0 4 319 426 4 319 426 0,12 500 000
2012 Omvandling 72 600 -72 600 72 600 4246 826 4 319 426 0,12 500 000
2013 Foretradesemission 72 600 4246 826 145200 8 493 652 8638 852 0,12 1000000
2016 Riktad nyemission 0 526 000 145200 9019 652 9164 852 0,12 1060 888
2016 Foretradesemission 72 600 4509 826 217800 13529478 13747278 0,12 1591332
2018 Foretradesemission 0 3901218 217800 17430696 17648 496 012 2098485
2018 Riktad emission 0 480000 217800 17910696 18128 496 012 2098485
2018 Riktad emission 0 7999 968 217800 25910664 26128 464 0,08 2 098 485
2019 Foretradesemission 0 18128496 217800 44039160 44256 960 0,06 2638677
2019 Riktad emission 0 1191701 217800 45230861 45 448 661 0,12 5260 962
2020 Optionsldsen 0 6 393 673 217800 51624534 51842 334 0,10 5260 962
2020 Riktad emission 0 7000000 217800 58624534 58842 334 0,12 6811362
2021 Foretradesemission 0 16812094 217800 75436628 75654 428 0,12 8 757 466
2022 Omstampling -217 800 217800 0 75654428 75654 428 0,12 8 757 466
2022 Optionslésen 0 172 500 0 75826928 75826928 0,12 8 777 433
2023 Foretradesemission 0 515623104 0 591450032 591450032 012 68463980



att ta del av bolagets vinster. Cell Impact har hittills inte Iam-
nat ndgon utdelning. Det finns heller inga garantier for att det
for ett visst &r kommer att foreslas eller beslutas om ndgon
utdelning i bolaget. Styrelsen for Cell Impact har inte for
avsikt att foresla att utdelning I&mnas inom de narmaste
aren. Eventuella vinster avses aterinvesteras i verksamheten
och anvandas for fortsatt tillvaxt. Avsikten ar att styrelsen
arligen skall préva den fastslagna utdelningspolicyn.

Teckningsoptioner i samband med
foretradesemissionen 2023

Genom féretrddesemissionen 2023 har 128 905 776 teck-
ningsoptioner emitterats. Varje teckningsoption ger inneha-
varen ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget under perioden
16 september 2024 till och med den 30 september 2024.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie
2023/2024(T02) som omfattas av foretradesemissionen kan
antalet aktier 6ka med upp till ytterligare 128 905 776, fran
591450 032 till 720 355 808, och aktiekapitalet kan 6ka med
upp till ytterligare cirka 14 921636,70 SEK, fran cirka 68 463
980,24 SEK till cirka 83 385 616,93 SEK, under férutsattning
att samtliga teckningsoptioner nyttjas. Se not 28 for vidare
information.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Cell Impact har i nulaget fyra pagdende incitamentsprogram,
dar tvéa program &r riktade till ledande befattningshavare och
ovriga medarbetare samt tvé program for styrelseledamoter.
Samtliga incitamentsprogram beslutades av arsstdmman for
respektive ar och omfattning av maximalt antal erbjudna
teckningsoptioner faststalldes enligt féljande:

1) Program 2020/2024 for styrelseledamdter omfattade
450 000 teckningsoptioner, av vilka 375 000 tecknings-
optioner har forvarvats av styrelseledamdter. Tecknings-
optionerna kan utnyttjas for teckning av aktier under
perioden den 1juni 2024 till och med den 30 juni 2024.
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2)Program 2021/2024 for ledande befattningshavare och
dvriga medarbetare omfattade 530 000 teckningsoptio-
ner, av vilka 72 550 teckningsoptioner har férvarvats av
ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier
under perioden den 3 juni 2024 till och med den 2 juli 2024.

3) Program 2022/2025 fér ledande befattningshavare och
ovriga medarbetare omfattade 330 000 teckningsoptio-
ner, av vilka 225 000 teckningsoptioner har forvarvats
av ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier
under perioden den 1september 2025 till och med den
29 september 2025.

4)Program 2022/2026 for styrelseledamdter omfattade
150 000 teckningsoptioner, av vilka 75 000 tecknings-
optioner har férvérvats av styrelseledamater. Tecknings-
optionerna kan utnyttjas for teckning av aktier under
perioden den 1september 2026 till och med den 29 sep-
tember 2026.

Med forbehall for den omrékning av antalet aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av, som kan komma
att ske till foljd av vissa handelser enligt villkoren for teck-
ningsoptionerna berdttigar teckningsoptionerna, delta-
garna att teckna lika manga aktier i bolaget till en for res-
pektive ar satt teckningskurs per aktie under faststalld
period. Till foljd av féretrédesemissionen som genom-
fordes i december 2021 0ch 2023 har teckningskursen och
antalet aktier dock omréknats i enlighet med villkoren som
beslutades vid drsstimmorna 2020, 2021 och 2022 som
avser de teckningsoptioner som emitterades. Se not 12 for
vidare information.

Oversikt

N7

Finansiell versikt

Strategi Hallbarhet Aktien

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA 31 DECEMBER 2023

Namn B-aktier  Agande, %
Avanza Pension 41502 794 7,02
Ostersjostiftelsen 34661763 5,86
Nordnet Pensionsfdrsakring 33074032 5,59
Formue Nord A/S 19 901424 3,36
Exelity AB 11500 816 1,94
Movestic Livforsakring AB 10 808 200 1,83
Lennart Larsson 9660 000 1,63
Arian Ismail 6 450 000 1,09
Oliver Aleksov 5000 000 0.85
Philip Rasmusson 4827888 0,82
Ovriga 414 063 115 70,01
Summa 591450 032 100,00

AKTIEUTVECKLING 2023

Bolagsstyrning

Ovrigt

Antal omsatta aktier

Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli

Aug

Sep

10 000 000

8 000 000

6 000 000

— 4000 000

2 000 000



Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Cell Impact AB (publ), 556576-6655, avger hdrmed ars- och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023. Efter-
foljande resultat- och balansrakningar, forandring i eget kapital, kassaflodesanalys och noter utgdr en integrerad del av arsredovisningen och &r granskade

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

av bolagets revisor. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Cell Impact AB (publ) &r en global leverantdr, med utveckling
och tillverkning, av avancerade flodesplattor fér anvandning
primartinom branslecells, elektrolys- och vatgasindustrin.
Bolaget har utvecklat och patenterat en unik metod for hég-
hastighetsformning, Cell Impact Forming™, som gér det mgj-
ligt att tillverka miljdvanliga flédesplattor mer skalbart och
kostnadseffektivt, jdmfért med konventionella formnings-
metoder. Cell Impact Forming &r en héllbar formningsteknik
som inte anvander n&got vatten och véldigt lite el. Cell Impact
ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market och FNCA
Sweden AB ar bolagets Certified Advisor.

Koncernstruktur

Bolaget ar moderbolag till Finshyttan HydroPower AB,
556703-5752, med séte i Filipstad. Nagon verksamhet
bedrivsinte i Finshyttan HydroPower AB, utan all operativ
verksamhet bedrivs i moderbolaget. Under 2021 startade
Cell Impact ett eget dotterbolag i Japan, Cell Impact Japan
Inc., 0104-01-158383, med sate i Tokyo, Japan, for att stddja
pagaende kundprojekt och méjliggéra férséljning i lokal
valuta. Bolaget marknadsfor Cell Impacts erbjudande till
japanska tillverkare av bransleceller och elektrolysérer.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

- Investeringar i framstaende matprecision gav Cell Impact for-
utsattningar att battre stddja kundernas produktutveckling.

« Cell Impact initierade besparingsprogram fér att mota det
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férvantade minskade inflédes av ordrar och gjorde juste-
ring av tidigare kommunicerade finansiella mal.

« Stort kommersiellt intresse for Cell Impact Forming i Japan.

« Cell Impact deltog i vdtgasm&ssan H2 MEET p& KINTEX,
Sydkorea, samt i hy-fcell konferens och utstallning i
Stuttgart.

« Styrelseledamot i Cell Impact Idmnade sitt uppdrag pa egen
begéaran.

- Order fran Plug Power vard 22 MSEK avseende leveranser
forsta halvaret 2024.

« Cell Impact offentliggjorde operationell uppdatering, med-
delade preliminara forsaljningssiffror och kallade till extra
bolagsstamma for att skapa flexibilitet i kapitalanskaff-
ningen.

« Styrelsen beslutade om en féretradesemission om upp till
cirka 152 miljoner SEK, déar det slutliga utfallet for foretra-
desemissionen som genomfdrdes tillforde bolaget cirka 129
MSEK fére avdrag for kostnader hanférliga till foretradese-
missionen.

« Stefan Axellie (CFO) och Péar Teike (vd) IAmnade besked om
att de lamnar sinaroller.

Ytterligare omnamnda handelser under réken-
skapsaret

Justering av de finansiella malen

I samband med publiceringen av delérsrapporten for det

andra kvartalet 2023 justerades bolagets finansiella mal.

Bakgrunden till revideringen och justeringen var att orderin-
taget var mindre an férvéntat. Det tidigare kommunicerade
forsaljningsmalet for 2024 reviderades ned och skéts, liksom
malet om en férséaljning dverstigande 600 MSEK for 2027,
framat ett ar. Bolagets ldnsamhetsmal och den forvantade
tidpunkten for EBITDA break-even &r dock tills vidare ofor-
andrade. De finansiella malen lyder:

« Forséljningsmal 2025: 200-250 MSEK
« Forsaljningsmal 2028: > 600 MSEK
« Lonsamhetsmal: EBITDA > 15 procent pa medellang sikt

Bolaget forvéntar sig att nd EBITDA break-even under 2025,
drivet av en kraftigt forbattrad produktivitet genom Fas
lI-programmet och stérre forséaljningsvolymer. P& lang sikt
ser bolaget potential for en substantiellt hogre EBITDA-
marginal an vad som indikeras i bolagets IGnsamhetsmal
pa medellang sikt.

Effektivisering och ny verifierad teknik

Cell Impact har sedan tidigare kunnat visa att Cell Impact
Forming™ &r en kostnadseffektiv och skalbar process, som
mojliggér formning av flédesplattor i stor volym och av hog
kvalitet. Under fjérde kvartalet 2023 kunde bolaget dessutom
verifiera avgdrande forbattringar for tva av de fljande ste-
genitillverkningsprocessen av flodesplattor i véart Fas II-
program: en ny stansningsteknik och ett snabbare och stabi-
lare satt att svetsa. UtGver detta fick bolaget under &ret en
ny matteknologi pa plats, som bade utvecklar produkterbju-
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dandet och produktiviteten, samt tillgodoser kundernas
utvecklingsmal béattre.

Fortsatt utveckling av kunderbjudandet

Det finns fortsatt ett stort intresse for bolagets produkter och
teknologi fran befintliga och potentiella kunder. Detta har under
aret tagit sig uttryck i ett antal olika aktiviteter som skapar
forutsattningar fér kommande, stérre ordrar vad galler flodes-
plattor till brénsleceller och elektrolysomradet. Det handlar
om inledande designstdd och tillverkning av testverktyg och
prototyper for att kunna utvardera kundernas design och
fardiga produkt. Vid utgdngen av verksamhetsaret pagick

ett antal kundprojekt med prototyptillverkning av flodesplattor
med fullskaleverktyg.

Den formningslina som under fjarde kvartalet 2022 installera-
des hos F.C.C. Japan, utvarderades under 2023 och métte stort
intresse bland potentiella kunder. Under demonstrations-
perioden besdkte uppemot 20 japanska bréanslecells- och
elektrolysortillverkare demonstrationslinan. Denna och andra
lokala aktiviteter har fokuserat pa att utveckla en potentiell
framtida produktion av flédesplattor i Japan.

Vasentliga handelser efter balansdagen

« Daniel Vallin tilltradde som tillférordnad vd den 1januari 2024
och Malin Lundberg tilltradde som CFO den 12 februari 2024.

- Order frén ny, europeisk kund inom eletrolysomrédet avseende
avseende flodesplattor, verktyg och fixturer till ett varde av 18
MSEK med leverans under perioden mars 2024 till mitten av 2026.



Omsattning och resultat
Cell Impacts omsattning for verksamhetsaret uppgick till
47,8 MSEK (76,8), vilket innebar en minskning med 38 procent
jamfort med féregdende verksamhetsar. Forsaljningen
utgjordes primart av flodesplattor, medan verktygs- och
utvecklingsprojekt utgjorde en mindre del av intakterna.
Sé& som det kommunicerades i bokslutskommunikén, ser vi
att bolagets omséttning, fran fjarde kvartalets 1aga nivaer,
successivt kommer att 6ka under de ndrmaste kvartalen.
Rérelseresultatet uppgick till -119,5 MSEK (-103,5). Det for-
sdmrade resultatet beror framfér allt pa de laga intakterna,
nedskrivningar av varulager och anldggningstillgdngar samt
kostnader for arbetsbefriad personal. Bolaget genomférde
under aret tva kostnadsbesparingsprogram som resulterade
ireducerade driftskostnader, dar programmen férvéantas ge
full effekt under 2024.

Likvida medel och finansiell stallning

Koncernens totala tillgdngar uppgick den 31 december 2023
till 381,9 MSEK (401,5). Eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare vid samma tidpunkt uppgick till 303,4 MSEK
(324,3). Bolagets soliditet uppgick den 31december 2023 till
79 procent (81). Likvida medel uppgick den 31december 2023
till 99,9 MSEK (164,7). Minskningen av likvida medel hanfors
framst till produktionsrelaterade investeringar samt drifts-
underskott. De likvida medlen har ocksd kompenserats med
tillskott fran den féretrddesemission som genomfardes i
december 2023.

Anskaffning av nytt kapital

Den 8 november 2023 tillké&nnagav Cell Impact att styrelsen,
med stdd av bemyndigandet lamnat av extra bolagsstdmman
den 3 november 2023, hade beslutat om en foretrddesemis-
sion av Units, bestdende av nya aktier och teckningsoptioner,
om upp till cirka 152 MSEK. Foretradesemissionen var garan-
terad upp till cirka 85 procent genom en kombination av teck-
ningsférbindelser och garantitaganden. Slutgiltigt utfall
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fran foretrddesemissionen uppgick till hogst 75 826 928 Units,
varav 50 681027 Units, motsvarande cirka 67 procent av
erbjudna Units, tecknades med stdd av unitratter. Dartill
mottogs anmalningar om att teckna 2 415 237 Units utan stdd
av unitratter, motsvarande cirka 3 procent av erbjudna Units.
Foretradesemissionen var saledes tecknad till cirka 70 pro-
cent av erbjudna Units med och utan stod av unitratter.
Garantiataganden om 11356 624 Units, motsvarande cirka

15 procent av erbjudna Units, utnyttjades.

Antalet aktier 6kade genom foretraddesemissionen med
515 623 104 aktier, fran 75 826 928 till 591450 032 och
aktiekapitalet 6kade med cirka 59 686 546,78 SEK, fran
cirka 8 777 433,46 SEK till cirka 68 463 980,24 SEK. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2023/2024
(T02), som omfattas av féretrddesemissionen kan antalet
aktier 6ka med upp till ytterligare 128 905 776, fran
591450 032 till 720 355 808, och aktiekapitalet kan dka
med upp till ytterligare cirka 14 921636,70 SEK, fran cirka
68 463 980,24 SEK till cirka 83 385 616,93 SEK, under for-
utsattning att samtliga teckningsoptioner nyttjas. Se not
28 for vidare information.

Tillsammans med befintlig kassa per 31december 2023,
efter dterbetalning av brygglanefaciliteten, forvéantas netto-
likviden fran foretrddesemissionen vara tillrécklig for att
finansiera bolagets affarsplanini2025.

Personal- och incitamentsprogram
Personal
Det totala antalet anstallda uppgick vid utgangen av verk-
samhetsaret till 80 (113), varav 30 (48) var kvinnor.
Personalkostnaderna uppgick under aret till 80,3 MSEK
(80,9). Under aret initierade bolaget tva besparingsprogram
som bland annat innefattade personalreduktioner, men
effekten av reduktionen har @nnu inte slagit igenom vid
utgangen av 2023. Dessa program innebdr, efter fullt genom-
forande under varen 2024, att personalstyrkan kommer att
reduceras till cirka 50 personer.

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

Incitamentsprogram

Cell Impact AB (publ) har utestaende teckningsoptionspro-
gram, i vilka personal med flera har kdpt teckningsoptioner.
Se not 12 for vidare information.

Risker och osakerhetsfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstandigheter som anses vasentliga for koncernens verk-
samhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig
till koncernens verksamhet och marknad, och omfattar
vidare legala risker samt finansiella risker.

Osékerhet rérande den framtida
marknadsutvecklingen

Bolaget ska utveckla, tillverka och marknadsfdra avancerade
flodesplattor for anvandning i bransleceller och elektrolyso-
rer samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolagets inno-
vativa teknologi har manga applikationsomraden, dar pro-
duktion av flodesplattor till bransleceller idag ar den framsta.
Det finns en risk att Cell Impacts flédesplattor och tillverk-
ningsmetodik inte far en bred marknadsacceptans. Markna-
den kan komma att foredra andra mer etablerade teknologier
samtidigt som andra nya teknologier kan komma att utveck-
las. Vidare kan marknadssegment utvecklas Iangsammare
eller samre an vad Cell Impact antar i sin prioritering av
kundsegment. Marknaden for vitgas kan dven paverkas av
politiska beslut i energisektorn pa ett satt som Cell Impact
inte har raknat med.

Leverantdérer och samarbetspartners

For att bolaget ska kunna producera och leverera sina pro-
dukter ar bolaget beroende av insatsvaror/komponenter och
tjanster (exempelvis transporttjanster) fran tredje part samt
att dessa uppfyller dverenskomna krav avseende exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstid. Brist i tillgangligheten avse-
ende vissa komponenter och transporttjanster har exempel-
vis varit en konsekvens av Covid-19-pandemin och det ryska
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kriget i Ukraina. Bolaget har dock hittills inte sett ndgon
storre paverkan pé verksamheten av det pdgdende kriget i
Ukraina. Daremot ar det inte osannolikt att bade material och
energipriser samt tillgdng pa komponenter kan komma att
paverkas beroende pa utvecklingen av denna eller andra kon-
flikter i varlden. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran
leverantorer eller transportdrer kan leda till att bolagets pro-
duktion férsenas eller att leveranser inte kan ske, vilket i det
korta perspektivet kan innebara minskad alternativt utebli-
ven férséljning. Om nuvarande eller framtida externa parter
inte skulle uppfylla sina ataganden eller hélla sig inom for-
vantade tidsramar kan pagaende eller planerad produktion
och forsaljning férsvaras, forsenas eller helt avbrytas, vilket
skulle kunna fa en negativ inverkan pa bolagets omsattning,
finansiella stallning och framtidsutsikter.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Cell Impact har en relativt liten organisation och &r beroende
av styrelsens, ledningens och andra nyckelpersoners kun-
skap, erfarenhet och engagemang. Inom Cell Impacts verk-
samhet &r det exempelvis viktigt att lyckas rekrytera och
behalla medarbetare sdsom ingenjérer med specialistkom-
petens av applikations- och processutveckling inom flédes-
plattor och bransleceller. Cell Impacts férméaga att anstalla
och behélla sddana personer ar beroende av ett flertal fakto-
rer varav nagra ligger bortom bolagets kontroll, som konkur-
rensen pa arbetsmarknaden. Forlust av lednings- eller nyck-
elpersoner pa grund av att den anstallde till exempel séger
upp sig kan innebéra att viktiga kunskaper gar forlorade, att
uppstallda mal inte kan nas eller att genomférandet av

Cell Impacts afférsstrategi paverkas negativt. Om befintliga
nyckelpersoner |[d&mnar bolaget eller om Cell Impact inte kan
anstalla eller bibehalla kvalificerade och erfarna lednings-
eller nyckelpersoner kan det uppkomma avbrott eller stor-
ningar i Cell Impacts utveckling och tillvaxt.



Kundberoende

Cell Impact har hittills riktat fokus mot att utveckla och upp-
ratthalla kundrelationer med storre aktérer som ar strate-
giskt och kommersiellt viktiga samt associerade med indu-
striutveckling, innebarande att bolaget i dagslaget har ett
begrénsat antal kunder. Férmagan att generera ordrar ar
darfor i huvudsak begréansad till dessa kunder. Att uppratt-
hélla starka relationer med befintliga kunder, och att bygga
upp relationer med nya kunder, ar nddvandigt for att saker-
stélla Cell Impacts forséljning och tillvaxt. Antalet nya ordrar
for Cell Impact péverkas bland annat av kunders finansie-
ringsmojligheter och/eller kundrelaterade férseningar, vilka i
sin tur kan bero pa faktorer sdsom brist pd komponenter och
langa leveranstider samt att kundernas produkter genomgar
oplanerade férandringar och som kraver tidsddande valide-
ring. Cell Impacts forséljningsmal &r baserade pa dess storre
kunders marknadspositioner, och kunders och industrins
ibland négot st6tvisa utveckling paverkar bolaget och dess
orderinfléde. Det finns dven en risk att bolaget inte lyckas
konvertera prospekt till kopande kunder eller i 6vrigt kon-
traktera nya kunder i den takt som bolaget férvantar sig.
Bolagets intdkter och resultat riskerar darmed att paverkas
negativt om en stdrre kund, i synnerhet bolagets stérsta
kund, véljer att avsluta sin relation och sitt utvecklingsar-
bete, hamnar pa obestand eller véljer en annan leverantér
samt om forseningar i kundledet uppstar och férvéntat
orderintag skjuts pa framtiden.

Flerarsdversikt Koncernen

Feliprodukter och tjanster

Cell Impacts produkter och tjanster levereras vanligtvis inom
ramen for kundspecifik utveckling som sker i nara samarbete
med kunden. Eftersom bransleceller &r produkter under
utveckling l6ser parterna eventuella tekniska problem i sam-
rad. P& langre sikt avser bolaget att leverera produkter dar
kvalitet ska félja en viss specifikation och kontrollplan. Om
det sedan skulle visa sig att bolagets produkter innehaller fel
eller brister skulle det kunna leda till skadestandsskyldighet,
vilket kan uppga till betydande belopp beroende pa
omstandigheterna i det enskilda fallet, och darmed ha en
negativ inverkan pa bolagets resultat och finansiella stall-
ning. Vidare kan sddana skadestandsansprak och negativ
publicitet hanforlig dartill, oavsett utfall, skada bolagets
varumarke och anseende, vilket i sin tur kan skada bolagets
relation med kunder, leverantérer, anstéllda och andra parter,
och ha en negativ paverkan pa bolagets verksamhet.

Férmaga att hantera tillvaxt

Cell Impacts verksamhet kan komma att vaxa substantiellt
genom en plotslig och ovantad 6kning i efterfragan pa bola-
gets produkter, vilket stéller stora krav pa ledningen samt
den operativa och finansiella infrastrukturen. | takt med att
personalen och verksamheten vaxer behdver bolaget imple-
mentera effektiva planerings- och ledningsprocesser for att
pa ett verksamt satt kunna genomfdra affarsplanen péen
marknad som ar under snabb utveckling. Det finns en risk att

2023 2022 2021 2020 2019
Intakter (KSEK) 48 575 93033 81800 29 309 11920
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -121 364 -104 144 -79730 -44 258 -48 401
Balansomslutning (KSEK) 381933 401513 238725 242 875 58 037
Soliditet (%) 79,4 80,8 59,7 83,1 77,6
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bolagets eventuella framtida starka tillvaxt leder till en 6kad
efterfrdgan samt att 6kade orderingédngar medfor att bola-
gets lagernivéer kan minska kraftigt och att bolagets atgéar-
der f6r att motverka otillrackliga lagernivaer inte &r tillréck-
liga. Ominte Cell Impact lyckas hantera dessa risker skulle
det kunna medfdra intaktsbortfall och saledes paverka
resultatet negativt.

Bolaget har for avsikt att 6ka sin produktion, primart
genom att 6ka bolagets produktionskapacitet och produk-
tionseffektivitet. Det finns en risk att en sddan utvidgning av
produktionen kan bli férsenad eller mer kostsam &n vad bola-
get berdknat. Dartill finns det risk att det vid en 6kad produk-
tion inte gar att bibehalla samma héga kvalitet som bolaget
for narvarande har pa sina produkter. Det finns dven en risk
att bolaget inte lyckas komma upp i den kapacitet som man
planerat eller att produktionen inte ar lika kostnadseffektiv
som bolaget planerat, vilket skulle kunna ha en negativ inver-
kan pa bolagets rorelsekostnader och ddrmed dess resultat
och finansiella stallning.

Konkurrens
Cell Impact &r verksamt inom en konkurrensutsatt bransch
som kdnnetecknas av innovation, kontinuerliga forbattringar
av prestanda och produktegenskaper och for kunder foran-
derligaregelverk och branschstandarder. Konkurrensen
drivs bland annat av faktorer som produktinnovation och for-
battringar av produktegenskaper, kvalitet, produktionskapa-
citet och -kapabilitet, formagan att producera och skala upp
produktion i linje med efterfragan fran kunder, férandringar i
lagar, branschstandarder och andra regelverk. Cell Impact
konkurrerar med ett antal aktorer pa marknaden for flédes-
plattor for bransleceller och elektrolysorer. Cell Impacts kon-
kurrenter kan dven vara aktorer som deltar i omstaliningen
fran fossila till férnybara energikéallor och som kan utgora ett
alternativ till leverantérer av brénsleceller och elektrolysorer.
Okad konkurrens pa bolagets verksamhetsmarknader ar
en standig risk. Det finns en risk att en omfattande satsning
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pa utveckling av produkter och metoder inom branslecells-
och vatgasindustrin, fran en eller flera konkurrenter skulle
kunna paverka efterfrdgan pa bolagets produkter negativt
och darmed leda till lagre forsaljningsvolymer. Dartill finns en
risk att konkurrerande produkter som utgér alternativ till
bréansleceller och/eller elektrolysdrer kan visa sig vara mer
effektiva, sdkrare och/eller billigare an de som Cell Impact
utvecklar och tillverkar. Okad konkurrens pa dessa marknader
dar andra alternativ med liknande eller andra egenskaper och/
eller pris uppstar, skulle kunna driva kunder till att kdpa pro-
dukter frén konkurrenterna i stéllet. Bolagets konkurrenter
kan &ven ha tillgang till stérre kapacitet for marknadsféring
och distribution @n Cell Impact. Marknaden for flodesplattor
for branslecells- och vatgasindustrin samt den tekniska
utvecklingen av sddana produkter kan komma att genomga
snabba och markanta férandringar. | den har miljon ar pro-
dukt- och processutveckling kritiska faktorer for att uppratt-
hélla bolagets produktionsniva och marginaler samt méjlig-
gobra forsaljningstillvaxt. En sddan teknisk utveckling kan
medfdra problem som gor att det tar langre tid att utveckla
och producera produkterna och i sin tur att det tar langre tid
att fa ut produkterna pa marknaden. Konkurrenter med
vasentligt storre ekonomiska, tekniska och personella resur-
ser kan komma att driva mer effektiva utvecklings-, tillverk-
nings- och forsaljningsprocesser an Cell Impact. Om bolagets
produktion med anledning harav férsenas eller helt uteblir
jamfort med bolagets konkurrenter kan det innebara en mins-
kad alternativt utebliven forséljning, vilket kan ha en negativ
inverkan pé Cell Impacts intakter, resultat och framtidsutsikter.
Vidare finns enrisk att Cell Impact inte lyckas skala upp sin
produktionskapacitet i den takt marknaden férvantas vaxa
och enligt bolagets plan, exempelvis genom Fas Il och den
pagaende uppgraderingen av bolagets anldggning i Karl-
skoga, vilket forvantas Gka bolagets produktionsférmaga i
enlighet med det nya produktionskonceptet med raka fléden,
vilket skulle kunna leda till svarigheter med att behalla mark-
nadsandelar och konkurrenskraft samt att na de finansiella
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och sina produkter till marknadens krav pa prestanda,
produktegenskaper och kvalitet och/eller marknadens efter-
fragan finns det risk for att bolaget inte uppnar eller lyckas
bibehalla den konkurrenskraft som krévs for att nd framgéang
pa marknaden. Detta kan i sin tur ha en negativ inverkan pa
Cell Impacts forsaljningsvolymer, intakter och resultat samt
dess formaga att uppna foérvantade intakter och framtids-
utsikter i dvrigt.

Patent och immateriella rattigheter

Cell Impacts immateriella rattigheter &r en betydande och
vardefull del av koncernens verksamhet, huvudsakligen den
patenterade formningstekniken Cell Impact Forming som
bolagets erbjudande &r baserat pa. Bolagets kommersiella
framgéng ar darmed beroende av dess férmaga att skydda
befintliga, och eventuella framtida, immateriella rattigheter
mot externa parter som utmanar dessa samt att framgangs-
rikt hdvda dessa rattigheter gentemot externa parter.

Det finns ingen garanti for att Cell Impact kommer att
kunna skydda erhallna patent, varumérken och andra imma-
teriella rattigheter eller att inldmnade ansékningar om
registrering kommer att beviljas. | vissa l&nder d&r koncer-
nen bedriver verksamhet kan lagar och processer gora det
mer utmanande for koncernen att skydda och upprétthalla
immateriella rattigheter jdmfort med exempelvis i USA eller
Europa. Nya teknologier och produkter kan utvecklas som
kringgar eller ersatter Cell Impacts immateriella tillgangar.
En betydande forsamring av skyddet av de immateriella rat-
tigheterna skulle kunna férsvaga koncernens konkurrensfor-
delar med avseende pd dess produkter i de berdrda landerna.
Det finns @ven enrisk att de immateriella rattigheter som
Cell Impact &ger ifrdgasétts, ogiltigférklaras eller att andra
kringgar koncernens patent med sin design. Vidare finns en
risk att andra parter gor gallande immateriella rattigheter
som t&cker vissa av Cell Impacts teknologier, patent eller
produkter. Om bolaget inom sin produktutveckling upptacker
att dess lésningar eller innovationer redan omfattas av andra
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partersimmateriella rattigheter kan bolaget tvingas designa
om eller anpassa sina produkter, vilket kan géra koncernens
produktutveckling svarare, mer kostsam och ta langre tid.

Det finns ocksa en risk for att tvister och ansprék géllande
patent eller andra immateriella rattigheter ar kostsamma och
tar ledningens och nyckelmedarbetares fokus fran bolaget
affarsverksamhet. Cell Impact kan dven behdva betala royal-
ties for att kunna fortsatta att anvanda vissa patent eller
varumarken om bolaget skulle g6ra intrdng i en annan parts
immateriella rattigheter. Bolaget riskerar ocksa att bli skyl-
dig att betala betydande skadestand eller bli foremal for
foreldgganden som férbjuder utveckling, produktion och for-
séljning av vissa produkter, vilket skulle ha en negativ inver-
kan pa bolaget resultat och finansiella stéllning.

Sekretess och sakkunskap

Cell Impact &r beroende av sekretess och sakkunskap for att
bedriva sin verksamhet. Om anstallda, konsulter, rddgivare
eller andra personer som anlitats skulle agera i strid med
ingdngna sekretessataganden avseende konfidentiell infor-
mation, eller att konfidentiell information skulle avsIgjas pa
annat satt och utnyttjas av konkurrenter, kan det ha en nega-
tivinverkan pa bolagets verksamhet.

Tvister

Det finns risk att bolaget i framtiden kan komma att bli invol-
verat i tvister och andra rattsprocesser. Sadana tvister kan
exempelvis avse pastadda dvertradelser avimmateriella rét-
tigheter, giltighet for vissa patent, eventuella skador forknip-
pade med bolagets produkter och andra kommersiella fragor.
Tvister avseende ersattningsansvar for Cell Impact kan
ocksd uppstéa om bolaget avslutar ett kund-, leverantors-
eller samarbetsavtal. Andrade tolkningar av de lagar och for-
ordningar som bolaget omfattas av eller rattsliga standarder
ieneller fleraav de jurisdiktioner i vilka Cell Impact &r verk-
samt kan 6ka bolagets ansvarsexponering. Oavsett sak-
forhallanden och slutlig utgdng av en tvist kan tvister och
ansprak vara tidskrdvande, stéra verksamheten, avse bety-
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dande ekonomiska belopp eller principiellt viktiga frégor samt
medféra betydande kostnader, och kan ddrmed f& en negativ
inverkan pa Cell Impacts resultat och finansiella stélIning.
Dessutom kan rattsliga och administrativa férfaranden leda
till negativ publicitet, vilket kan skada Cell Impacts varumarke
och anseende, oavsett utgdngen av forfarandena.

Bolaget kan dven komma att utredas eller &l4ggas sanktio-
ner for handlingar som bedéms som olampliga eller illegala,
och kan adra sig rattsliga eller andra kostnader for att for-
svara sig mot sddana anklagelser, vilket skulle kunna fa en
negativ inverkan pa Cell Impacts verksamhet, rérelseresul-
tat, kassafléde och finansiella stéllning. Om Cell Impact
skulle misslyckas med att fdlja tillampliga lagar och regler
sdsom EU:s marknadsmissbruksfdrordning, kan det medféra
begransningar i bolagets verksamhet, 6kade rorelsekostna-
der, viten eller andra péafdéljder.

Intjdningsformaga och framtida kapitalbehov

Cell Impact har &nnu inte redovisat tillrdckliga forsaljningsin-
takter for att uppnad ett positivt resultat, och har varit bero-
ende av tillférsel av nytt kapital vid flera tillfallen for finan-
siering av den lopande verksamheten. Det kan inte sdgas
med sdkerhet nar Cell Impact kommer att bli vinstgivande
eller om bolaget ens kommer att bli vinstgivande. Det kan
inte tas for givet att nytt kapital kan anskaffas om och nar
behov uppstar, att det kan anskaffas pa fordelaktiga villkor
eller att sddant anskaffat kapital skulle vara tillrackligt for
att finansiera verksamheten enligt Cell Impacts behov, vilket
kan fa negativa effekter pa bolagets utveckling och investe-
ringsmojligheter. For det fall Cell Impact inte lyckas med
kapitalanskaffningar nar behov uppstar finns det risk for
foretagsrekonstruktion eller konkurs.

Kreditrisker

Cell Impact ger sina kunder kredit med vanligtvis 30-45
dagars kreditfrist och kan paverkas negativt vid kundernas
insolvens eller konkurs. Cell Impact utsatts for risken att
kunderna inte betalar for bestéllda produkter eller tjanster,
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eller betalar senare an vantat. Risken dkar under perioder
med ekonomisk nedgang eller osikerhet. Om ovanstaende
risk materialiseras kan det ha en negativ paverkan pa

Cell Impacts resultat och finansiella stallning.

Valutakursrisker

Valutarisker uppstar vid omrékning till svenska kronor i fléden
av utlandsk valuta. Exponeringar mot valutakursrisker ar
resultatet av att Cell Impact har férsaljning och képer in mate-
rial och tjanster delvis i utlandsk valuta. Moderbolagets rap-
porteringsvaluta &r svenska kronor (SEK), vilket innebér att
bolaget vid samverkan med internationella aktorer utsatts for
valutarelaterade transaktionsrisker, vilket kan komma att
paverka bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

Skatt

Cell Impact verkar med legala enheter i Sverige och i Japan,
med ett dotterbolag i Japan. Bolaget har regelbunden for-
séljning till flera lander, men den stdrre delen sker direkt
genom den svenska legala enheten Cell Impact AB (publ). En
viss forséljning sker genom dotterbolaget i Japan. Bolaget
omfattas darmed av lokal skattelagstiftning i Japan och dess
verksamhet krdver goda rutiner avseende redovisning, upp-
féljning och inbetalning av skatter, tull och avgifter. Det finns
enrisk att Cell Impacts forstaelse och tolkning av skattelag-
stiftning, internationella skatteavtal, bestdmmelser och
annanreglering inte &r korrekt i alla avseenden och att
deklarerade skatteuppgifter visar sig vara felaktiga. Om
skattemyndigheter med framgéng gér géllande sadana
ansprak kan detta leda till en 6kad skattekostnad, inklusive
skattetillagg och rénta, och ha en negativ inverkan pa

Cell Impacts resultat.

Agarforhallanden och aktier

Antal registrerade B-aktier uppgick per 31december 2023 till
591450 032, dar varje aktie ger ratt till 1/10 rost. Bolagets
registrerade aktiekapital uppgick till 68 463 980 SEK. Varje
aktie har ett kvotvarde om cirka 0,12 SEK.
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Moderbolaget
Moderbolagets totala intakter uppgick for verksamhetsaret
till 47,8 MSEK (92,1), vilket innebar en minskning med 48 pro-
cent jamfort med féregaende verksamhetsar. Férséaljningen
utgjordes primart av flodesplattor medan verktygs- och
utvecklingsprojekt utgjorde en mindre del av forséljningen.
Rérelseresultatet uppgick till -120,6 MSEK (-103,8). Det for-
samrade resultatet beror framfér allt pa de laga intékterna,
nedskrivningar av varulager och anldggningstillgdngar samt
kostnader for arbetsbefriad personal. Bolaget genomférde
under aret tva kostnadsbesparingsprogram som resulterade
ireducerade driftskostnader, dar programmen férvéantas ge
full effekt under 2024.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Enligt riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare,
ska bolaget strava efter att erbjuda sina ledande befatt-
ningshavare marknadsmassig ersattning. Ersattningen ska
besta av féljande delar: fast grundlon, rorlig 16n, pensions-
férmaner samt dvriga férmaner och avgangsvillkor.

FastI6n

Ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse,
krav pd kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta
I6nen revideras arligen for att sékerstélla marknadsméssig
och konkurrenskraftig 16n.

Rorlig [6n och pension

Ersattning till tillférordnad verkstéllande direktor bestar av
grundldn samt mojlighet att erhalla bonus om maximalt 40
procent av den totala fasta arslonen per ar. Utbetalning av
bonus beslutas av bolagets styrelse. Tillférordnad vd har
dartill ratt till pension enligt ordinarie ITP-plan. Pensions-
alder enligt ITP-planen &r 65 ar.
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Ovriga férmaner

Ovriga formaner forekommer i begransad utstrackning.
Under 2023 har det erbjudits i form av férmansbil och férsék-
ringar till bolagets ledning.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Om bolaget s&ger upp tillférordnad vd pé grund av annat skal
an att denne grovt asidosatt sina aligganden har vd ratt till
en uppsagningstid om sex (6) manader. Uppsagningstiden

ar omsesidig. Tillforordnad vd &r bunden av en konkurrens-
klausul som galler under 12 ménader efter anstéllningens
upphdrande. | det fall bolaget &beropar konkurrensklausulen
ska ersattning utga under 12-manadsperioden med maximalt
60 procent av tidigare manadsinkomst (under den period
som aberopas). .

Investeringar

Investeringar som skett under &ret uppgar till 51781 KSEK
(68 394) fér moderbolaget och 51781 KSEK (68 398) for
koncernen.

Miljépaverkan

Bolagets verksamhet &r ej tillstandspliktig (kategori A och B).
Enligt miljobalken (SFS 1998:808 och 1998:899 férordning om
miljéfarlig verksamhet och halsoskydd) klassificeras bola-
gets verksamhet som kategori C. For kategori C géller att
verksamheten &r anmalningspliktig. Verksamheten &r sale-
des anmald till miljékontoret i Karlskoga som ett bolag med
verksamhet under kategori C. | dvrigt foljer bolaget de lagar
och regler avseende faktorer som paverkar miljon.

Utdelning

Styrelsen forslar ingen utdelning for verksamhetsaret 2023.

Resultat och stéllning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
samt den ekonomiska stéllningen vid rékenskapsarets
utgang framgar i 6vrigt av efterféljande resultatrakningar
och balansrakningar med noter.
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Flerarsoversikt Moderbolaget

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (KSEK) 46 857 76 754 T 467 29309 11919
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -120 296 -103 721 -79312 -43 372 -48 333
Balansomslutning (KSEK) 364 818 390000 508 034 227227 57712
Soliditet (%) 829 82,6 83.5 88,0 711

Framtida utveckling

I slutet av 2020 avslutade Cell Impact sin flytt till den nyreno-
verade och storre produktionslokalen i omradet Bricke-
garden i Karlskoga. Cell Impact har sedan dess byggt upp ett
komplett och robust produktionssystem som omfattar unge-
far halften av lokalens totala 5 000 kvm stora produktions-
yta. F6r att méta férvantad efterfrégan har de kvarvarande
2500 kvm av lokalen fardigstallts. Har vaxer Bolagets Fas II
fram, vars syfte ar att kraftigt forbattra produktiviteten
genom att sdnka cykeltider. Denna fas innehéller mer av inte-
grerade produktiva processteknologier, vilket ar av stor vikt
for att kunna sanka kostnader och forbattra resultatet.

Malet &r att genom en hégautomatiserad produktion, i
kombination med ett stort kunskapsinnehall inom applika-
tion, verktygsdesign och produktion, skapa forutsattningar
for att 1&ngsiktigt héja EBITDA-marginalen till en niva som &r
hdgre &n bolagets uttalade finansiella mal pa medellang sikt.

Med beaktande av de stora politiska initiativ som tagits
inom EU, USA och ett flertal andra lander, som innebar att
marknaderna blir mer nationella eller regionala med inslag av
lokaliseringskrav, ser bolaget en stérre efterfragan pé att
kunna tillverka flodesplattor nationellt, nara eller hos kun-
den. Detta kan potentiellt komma att inkludera samarbeten
med lokala partners. Karlskogafabriken ska i ljuset av detta
ses som en monsterfabrik, snarare dn en fabrik som ska
mdta en stor internationell efterfrdgan pa flodesplattor.

Forslag till resultatdisposition
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

SEK 2023
Overkursfond 712 995 930
Balanserat resultat -367 866 047
Arets resultat -120 295 747
Summa 224 834136

Styrelsen och vd foreslar att 224 834 136 SEK dverforsiny
rakning.
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport dver totalresultat

KSEK Not 2023 2022 KSEK 2023 2022

Intékter 6,78 47 261 76 812 Arets resultat -121402 -104 215

Férandring av varulager och pagaende arbete 7 913 14715

Aktiverat arbete for egen rakning - 607 Ovrigt totalresultat

Ovriga rorelseintékter 401 900 Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Summa intakter 48 575 93 033 Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -57 14
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -57 14

Rérelsens kostnader Summa totalresultat -121 460 -104 201

Réavaror och férnédenheter -22721 -54 587

Ovriga externa kostnader 9,10 -39 695 -43128 Summa totalresultat hanfarligt till moderbolagets aktiedgare -121460 -104 201

Personalkostnader 1,12 -80 348 -80 870

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 10,17,18,19, 20, 21 -23 657 -16 384

Ovriga rorelsekostnader -1643 -1529

Summa rorelsekostnader -168 065 -196 498

Rorelseresultat -119 490 -103 465

Finansiella intakter 13 1180 859

Finansiella kostnader 14 -3 054 -1538

Finansnetto -1874 -679

Resultat fore skatt -121 364 -104 144

Skatt pd arets resultat 15 -38 -70

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -121402 -104 215

Resultat per aktie fore och efter utspadning 16 -1 -1,38
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Koncernens rapport dver finansiell stéllning
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléiggningstillgéngar Eget kapital 28
Patent, licenser och programvaror 17 827 1088 Aktiekapital 68 464 8771
Balanserade utvecklingsutgifter 18 9164 8 368 Ovrigt tillskjutet kapital 733773 693 035
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 14 474 11957 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -498 868 -377 466
Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 86 450 67222 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 303 369 324 346
Inventarier, verktyg och installationer 21 1418 6 445
Nyttjanderattstillgangar 10 172217 10 831 Léngfristiga skulder
Pagéende nyanlaggningar 22 69 634 57750 Skulder till kreditinstitut 29 15625 23839
Andra langfristiga fordringar 23 15 16 Leasingskulder 10, 29 14751 9502
Summa anldggningstillgangar 209 209 163 677 Summa langfristiga skulder 30376 33 341
Omsiittningstillgangar 23 Kortfristiga skulder 23
R&varor och férnddenheter 37985 22169 Skulder till kreditinstitut 29 8214 8214
Varor under tillverkning 6 840 12 594 Leasingskulder 10,29 4158 3145
Fardigvarulager 19 064 12018 Leverantdrsskulder 5 9288 13334
Kundfordringar 24,5 571 16 421 ﬁvriga kortfristiga skulder 1977 3102
Ovriga kortfristiga fordringar 25 7502 8806 Fakturerad ej upparbetad intakt 30 0 590
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 871 1157 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 24550 15 439
Likvida medel 27 99 893 164 670 Summa kortfristiga skulder 48188 43 825
Summa omsittningstillgdngar 172725 237835

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 381933 401513
SUMMA TILLGANGAR 381933 401513
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital
Ovrigt Balanserade

KSEK Not Aktiekapital Ejaﬁ?;ig:irtztl ti"sklz(aj;itt%tl Reserver Vigrst:tns]ergzljilltl:i Totalt
Ingéende eget kapital 2022-01-01 681 1946 407 14 4 -273 251 142 624
Arets resultat - - - - -104 215 -104 215
Arets ovrigt totalresultat - - - 14 - 14
Arets totalresultat - - - 14 -104 215 -104 201
Agarrelaterade utgifter:

Nyemission 1946 -1946 328 851 - - 328 851

Nyttjande av teckningsoptioner 20 - 2 350 - - 23170

Emissionskostnader - - -45 835 - - -45 835

Erhallna optionspremier 12 - - 536 - - 536
Summa transaktioner med dgare 1966 -1946 285 902 - - 285922
Utgaende eget kapital 2022-12-31 8777 - 693 016 18 -377 466 324 346
Ingaende eget kapital 2023-01-01 8771 - 693 016 18 -377 466 324 346
Arets resultat = = = = 121402 121402
Arets ovrigt totalresultat - - = =57 - =57
Arets totalresultat - - - -57 -121 402 -121 460
Transaktioner med dgare:

Nyemission 59 687 = 69 219 = = 128 906

Nyttjande av teckningsoptioner = = = = = =

Emissionskostnader = = -28 424 = = -28 424

Erhallna optionspremier 12 = = = = = =
Summa transaktioner med dgare 59 687 - 40796 - - 100 482
Utgaende eget kapital 2023-12-31 28 68 464 - 733 812 -39 -498 868 303 369

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens kassaflddesanalys
KSEK Not 2023 2022 KSEK Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat -119 490 -103 465 Nyemission 128 906 328 851
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflodet 27 23636 16 438 Emissionskostnader -28 423 -45 835
Erhallen ranta 1180 859 Nyttjande av teckningsoptioner - 2370
Betald ranta -3 054 -2038 Erhélina optionspremier - 536
Betald skatt -38 -191 Upptagna lan - 30000
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av Amortering av 18n -8 214 -2 589
rrelsekapital 97768 88,398 Amortering av leasingskulder -4179 -2 862

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 88 090 310 470
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning/minskning varulager -24762 -24 617 Arets kassafléde 64 663 136 142
Okning/minskning kundfordringar 15 816 -11704 Likvida medel vid &rets borjan 164 670 28 561
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 1270 62 523 Valutaawikelse likvida medel 14 33
Okning/minskning leverantérsskulder -4 047 -1769 Likvida medel vid Srets slut 97 99 893 164 670
Okning/minskning ovriga rorelseskulder 8518 -41966
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -100 972 -105 931
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstiligdngar -2 993 -5 953
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -48 789 -62 441
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -4
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51781 -68 398
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Moderholagets resultatrakning Moderholagets rapport dver totalresultat
KSEK Not 2023 2022 KSEK 2023 2022
Nettoomsattning 6,78 46 857 76 754 Arets resultat -120 296 -103 721
Férandring av varulager och pagaende arbete 7 913 14716 Ovrigt totalresultat - -
Aktiverat arbete for egen rakning 7 - 607 Arets totalresultat efter skatt -120 296 -103 721
Ovriga rorelseintékter 7 629 900
Summa intakter 48 399 92 976 Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -120 296 -103 721
Rérelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -22 419 -57675
Ovriga externa kostnader 9,10 -47069 -45776
Personalkostnader 1,12 -78 51 -78 991
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 17,18,19, 20, 21 -19 363 -12 766
Ovriga rorelsekostnader -1675 -1586
Summa rorelsekostnader -169 037 -196 795
Rorelseresultat -120 637 -103 819
Resultat frén finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 13 2310 859
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -1968 -761
Resultat efter finansiella poster -120 296 -103 721
Skatt pd arets resultat 15 - -
Arets resultat -120 296 -103 721
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Moderholagets halansrakning
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR Varulager mm.
Anlaggningstillgéngar Ravaror och fornddenheter 37985 22169
Immateriella anldggningstillgdngar Varor under tillverkning 6 840 12 594
Patent, licenser och programvaror 17 827 1088 Fardigvarulager 10 945 12 018
Balanserade utvecklingsutgifter 18 9164 8 368 Summa varulager 55770 46781
Summa immateriella anldggningstillgangar 9991 9 456

Kortfristiga fordringar
Materiella anldggningstillgngar Kundfordringar 24 546 16 377
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 19 14 474 11957 Upparbetad ej fakturerad intakt 23 = -
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgadngar 20 86 450 67222 Fordringar hos koncernféretag 33 8958 2634
Inventarier, verktyg och installationer 21 11418 6 445 Ovriga kortfristiga fordringar 25 7041 7959
Pagéende nyanlaggningar 22 69 634 57750 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2032 1833
Summa materiella anlaggningstillgdngar 181976 143 374 Summa kortfristiga fordringar 18 576 28 803
Finansiella anldggningstillgdngar Kassa och bank 27 98 043 161122
Andelar i koncernféretag 34 462 462 Summa omséttningstillgangar 172 388 236707
Summa finansiella anldggningstillgangar 462 462

SUMMA TILLGANGAR 364 818 390000
Summa anléggningstillgangar 192 430 153 293

Omsiittningstillgangar
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Moderholagets halansrakning sors.
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder
Eget kapital 28 Skulder till kreditinstitut 29 8214 8 214
Bundet eget kapital Leverantdrsskulder 93N 13 334
Aktiekapital 68 464 8777 Skulder till koncernféretag = 453
Fond fér utvecklingsutgifter 9169 8 368 Ovriga kortfristiga skulder 1885 2976
77633 17146 Fakturerad ej upparbetad intakt 30 = 590

Fritt eget kapital Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 24740 15775
Overkursfond 712 996 672199 Summa kortfristiga skulder 44150 41343
Balanserat resultat -367 866 -263 344
Arets resultat -120 296 -103 721 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 364 818 390000

224 834 305 135
Summa eget kapital 302 468 322 281
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 15625 23839
Skulder till koncernféretag 33 2575 2537
Summa langfristiga skulder 18 200 26 376
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Rapport over forandringar i moderbolagets egna kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for R

KSEK Aktiekapital Egki?gitezr;il;gtl Utveﬁg?f%g; Overkursfond Balraenssuﬁ;g: resAurI?;? Totalt
Ingdende eget kapital 2022-01-01 6811 1946 4796 670 402 -180 459 -79 312 424183
Omféring resultat féregéende ar - - - - -79 312 79312 -
Fond for utvecklingsutgifter - - 3572 - -3572 -
Arets resultat - - - - - -103 721 -103 721
Arets ovrigt totalresultat - - - - - - -
Arets totalresultat - - - - - -103 721 -103 721
Transaktioner med dgare:

Nyemission 1946 -1946 - - - - -

Nyttjande av teckningsoptioner 20 - - 2350 - - 2370

Emissionskostnader - - - -553 - - -553
Summa transaktioner med dgare 1966 -1946 - 1798 - - 1817
Utgaende eget kapital 2022-12-31 8771 - 8368 672 200 -263 343 -103 721 322 281
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Rapport dver forandringar i moderholagets egna kapital ors.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for R

KSEK Aktiekapital Egki?gitezr;il;gtl Utveﬁg?f%g; Overkursfond Balraenssuﬁ;g: resAurI?:x? Totalt
Ingdende eget kapital 2023-01-01 8771 - 8 368 672 200 -263 343 -103 721 322 281
Omféring resultat féregéende &r - - - - -103 721 103 721 -
Fond for utvecklingsutgifter - - 801 - -801 - -
Arets resultat = = = = = -120 296 -120 296
Arets ovrigt totalresultat = = = = = = =
Arets totalresultat - - - - -120 296 -120 296
Transaktioner med dgare:

Nyemission 59 687 - - 69 219 - - 128 906

Nyttjande av teckningsoptioner = = = = = = =

Emissionskostnader = = = -28 423 = = -28 423
Summa transaktioner med dgare 59 687 - - 40797 - - 100 483
Utgaende eget kapital 2023-12-31 68 464 - 9169 712 996 -367 865 -120 296 302 468

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2023

Bolagsstyrning

Ovrigt



30

Oversikt Strategi Hallbarhet Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt
KSEK Not 2023 2022 KSEK Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat -120 637 -103 819 Nyemission 128 906 328 851
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 27 19 363 12 821 Emissionskostnader -28 423 -42 640
Erhallen ranta 2 310 859 Nyttjande av teckningsoptioner = 2370
Erlagd rénta -1930 -1223 Upptagna lan = 30000
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére forandringar av Amortering av I&n -8 214 -2 589
rérelsekapital -100 894 -91363 .

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 92 269 315991
Férdndringar i rérelsekapital .
. Arets kassaflode -63 080 138 271
Okning/minskning varulager -15707 -24 856 .
. Likvida medel vid arets borjan 161122 22 851
Okning/minskning kundfordringar 15 832 -11683 .
. Likvida medel vid arets slut 27 98 042 161122
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -5 605 19 567
Okning/minskning leverantdrsskulder -4023 -1769
Okning/minskning dvriga rorelseskulder 6830 778
Kassafléde fran den lIopande verksamheten -103 567 -109 326
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstiligdngar -2 993 -5 953
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -48 789 -62 441
Forvarv av dotterbolag = -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -51781 -68 394
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Noter till koncern- och moderbolagsredovisning

NOT 1 Allman information

Cell Impact AB (publ)(moderbolaget, organisationsnummer
556576-6655) och dess bolag (sammantaget koncernen) ar
en svensk industrikoncern med verksamhet inom flédesplat-
tor. Koncernen har kontor i Karlskoga. Moderbolaget ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Karlskoga. Adres-
sen till huvudkontoret ar Cell Impact AB, Kallmossvéagen 7A,
69152 KARLSKOGA.

Moderbolaget &r noterat pa First North. Styrelsen i
Cell Impact AB (publ) har 22 mars 2024 godkant denna kon-
cernredovisning och &rsredovisning for offentliggérande.

Koncernens och moderbolagets resultatrakning och
balansrakning kommer att férelédggas pa arsstdmman 25
april 2024 for faststallelse.
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NOT 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden frén IFRS Interpretations Committee sddana de
har antagits av EU. Vidare har R&det for finansiell rapporte-
rings rekommendation Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, RFR 1tillampats. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges i not 3. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av
begransningar i mdjligheterna att tillampa IFRS i moderbola-
get till foljd av Z\rsredovisningslagen samt med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kra-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisn-
ingsandamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedom-
ningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse foér koncernredovis-
ningen anges inot 4.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, ominte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder under rikenskapsdret
Andrade standarder och tolkningar fran IASB och uttalanden
fran IFRIC som tratt i kraft under rékenskapsaret har inte

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rap-
porter. Inga nya eller andrade standarder eller tolkningar har
fortidstillampats.

Framtida standarder och nya tolkningar

Ovriga framtida standarder eller nya tolkningar som IASB har
publicerat férvantas inte fa ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Dotterbolag
Dotterbolag &r alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt
andamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella
och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med
ett aktieinnehav uppgéende till mer an hélften av rostratterna.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet Gverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphar.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgdrs av verkligt varde pa verlatna tillgdngar, skulder
som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.
Intakter och kostnader mellan koncernféretag samt kon-
cerninterna mellanhavanden elimineras.

Segmentrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
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verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning
avresurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat.

Bolaget har identifierat ett rérelsesegment vilket utgér
koncernens verksamhet som helhet. Beddmningen baseras
pé att verksamheten som helhet regelbundet granskas av
styrelsen som underlag for beslut om fordelning av resurser
och bedémning av dess resultat.

Utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
enheternaikoncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsda-
gen eller den dag da posterna omvéarderas. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster som han-
for sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valuta-
kursvinster och -forluster redovisas i posten dvriga rorelse-
intakter/kostnader i resultatrakningen.
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Koncernbolag

« Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag (av
vilka inget har en hdginflationsvaluta) som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt foljande:

« tillgéngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

« intakter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs, samt

- alla omrékningsdifferenser som uppstéar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Immateriella anldggningstillgangar
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika produkter som kont-
rolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar
nar féljande kriterier ar uppfyllda:

« det &r tekniskt méjligt att fardigstélla produkter sé att de
kan anvandas,

- bolagets avsikt ar att fardigstélla produkter och att
anvanda eller sélja dessa,

« det finns forutsattningar att anvanda eller salja produk-
terna

« det kan visas hur produkterna genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

» adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja produk-
terna finns tillgangliga, och

- de utgifter som ar hanforliga till produkterna under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som utvecklings-

utgifter, innefattar utgifter for anstéllda och en skélig andel
avindirekta kostnader.
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Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter avser vidareutveckling av
bolagets formningsenhet och verktyghus framfor allt for att
anpassas till mer automatiserad produktion och aktiveras i
bolaget som immateriella tillgdngar da de forvantas generera
framtida ekonomiska fordelar. Balanserade utvecklingsutgif-
ter skrivs av linjart, frén och med fardigstéllandetidpunkten,
over den forvantade nyttjandeperioden. Avskrivningstiden
for dessa aktiverade kostnader bedéms uppga till 5 till 10 &r.
De balanserade utvecklingsutgifterna syftar enligt ovan till
att optimera bolagets hela tillverkningsprocess for flodes-
plattor. Férbattringen bedéms aven pa sikt kunna anvandas
for tillverkning av andra produkter an flodesplattor.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader som inte uppfyller kri-
terierna ovan kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskost-
nader som kostnadsforts i tidigare perioder redovisas inte
som tillgdng i efterfdljande period.

Patent

Patent som upparbetats redovisas till anskaffningsvérden
om de anses kunna generera troliga framtida ekonomiska
fordelar. Direkt hanfdrbara utgifter fér patent som balanse-
ras, innefattar utgifter for anstéllda och en skélig andel av
indirekta kostnader samt inkdpta tj&nster. Patent redovisas
som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt
da patentet beviljats. Patent har en bestambar nyttjandepe-
riod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade av och nedskrivningar. Avskrivning pa patent gors
linjart utifran patentets nyttjandeperiod, normalt hogst 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anl4ggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
vérde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen.

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r |ampligt, endast da det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska formaner som &r forknippade med till-
gadngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdng-
ens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde fér den ersatta delen tas bort fran balans-
rékningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i férekommande fall tillgdngens restvarde.

Féljande avskrivningstider tillampas
- forbattringsutgifter pa annan fastighet 5-20 ar
- maskiner 3-10 &r

- inventarier, installationer och utrustning 3-10 &r

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar

Nar det finns en indikation pd att en tillgdngs vérde minskat,
gdrs en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
atervinningsvarde som &r lagre &n det redovisade vardet,
skrivs den ner till atervinningsvérdet. Vid beddmning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngarna péa de lagsta nivaer
déar det finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter).

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut
principen, till det |agsta av anskaffningsvardet och nettofdr-
séljningsvardet pa balansdagen. Nettof6rsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
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heten, minskat med uppskattade kostnader for att astad-
komma en férséljning.

Finansiella instrument
Finansiellainstrument redovisas i balansrakningen nar kon-
cernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En
fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig skyl-
dighet foreligger for motparten att betala. En skuld tas upp
nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala. Affarsmodellen for vilket den finansiella
tillgdngen eller skulden férvéarvades eller ingicks samt karak-
taren pa de avtalsenliga kassaflodena &r avg6rande for klas-
sificeringen.

Koncernen har finansiella tillgdngar och skulder som klas-
sificerats i nedanstaende kategorier:

« Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
- Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernen bedriver ingen aktiv handel med finansiella
instrument som ej ar relaterade till koncernens afférsrérelse.
Pa grund av detta &r de finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas i balansrékningen framst likvida medel, kundford-
ringar, évriga fordringar, upplupna intdkter, leverantdrsskul-
der, langfristiga skulder till kreditinstitut, Gvriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader mot koncernens leveranto-
rer. Koncernen har under rakenskapsaret eller jamfarelseéret
inte innehaft nagra finansiella instrument som vérderas till
verkligt varde, vare sig genom resultatet eller 6vrigt totalre-
sultat.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvérde varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet var-
deras tillgdngarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas enligt
affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som
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endast r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det ute-
stdende kapitalbeloppet. Férvéantade kreditférluster har
beddmts vara ovésentliga, d féretagets finansiella tillgangar
i allt vasentligt bestar av banktillgodohavanden hos banker
med hdga kreditbetyg.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffnings-
varde varderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende
sélda varor och tjanster i den I6pande verksamheten. Kund-
fordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som
omsattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarnai
syftet att insamla avtalsenliga kassafldden och varderar dem
darfor vid efterfdljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Koncernen tillampar i enlighet med reglernaiIFRS 9 en
forenklad metod for nedskrivningsprévning av kundford-
ringar. Férenklingen innebar att reserven for forvantade kre-
ditférluster beréknas baserat pé forlustrisken for hela for-
drans loptid och redovisas nar fordran redovisas forsta
gangen. For att mata de férvantade kreditforiusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditris-
kegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig
aven utav framatblickande variabler for férvantade kredit-
forluster. Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens
rapport 6ver totalresultat i posten évriga externa kostnader.
For mer information se not 24 Kundfordringar

Likvida medel

I likvida medel ingdr, i sdvél balansrékningen som i rapporten
over kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2023

kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier, dvrigt tillskjutet kapital och balanserat resultat
klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas som ett avdrag fran emissionslikviden i
ovrigt tillskjutet kapital under koncernen eget kapital.

Teckningsoptioner

Koncernen har endast utfardat teckningsoptioner som dver-
|atits till verkligt varde. Erhalina premier f6r utfardade optio-
ner att forvarva aktier i bolag inom koncernen redovisas som
ett tillskott till eget kapital, baserat pa optionspremien, vid
datumet da optionen Gverlatits till motparten.

Ovriga finansiella skulder

Klassificering

Langfristig upplaning, leverantérsskulder, Gvriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader som &r finansiella instru-
ment klassificeras som dvriga finansiella skulder. Skulder i
kategorin dvriga finansiella skulder redovisas inledningsvis
till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulder till kreditinstitut

Upplaning redovisas till verkligt varde med avdrag for trans-
aktionskostnader vid upplaningstidpunkten, darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrant-
emetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorad ratt att skjuta upp betal-
ning av skulder i atminstone 12 manader efter balansdagen.
Eftersom skillnaden bedéms som obetydlig redovisas uppla-
ning till nominellt belopp vid upplaningstillfallet, vilket antas
motsvara verkligt varde.

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten frén
leverantorer. Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldampning av effektivrantemetoden. | de flesta fall har
leverantérsskulderna kort forvantad 16ptid och de varderas
darfor i de fallen utan diskontering till nominellt belopp.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt total-
resultat respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden
ber&knas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolaget och dess dotterbolag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situatio-
ner dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den
gor, ndr sa beddms lampligt, avsattningar for belopp som tro-
ligen ska betalas till skattemyndigheten. Uppskjuten skatt
redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mel-
lan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas. Vardet pa forlustavdrag tas upp i balansrak-
ningen forst da det ar sannolikt att dessa kan komma att
utnyttjas mot framtida vinster inom en 6verskadlig framtid.

Ersattningar till anstallda
Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter
avslutad anstélining, inklusive formansbestamda och
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avgiftsbestdmda pensionsplaner samt sjukvardsformaner
efter avslutad anstallning

(a) Pensionsfarpliktelser

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férméansbe-
stdmda pensionsdtaganden for alders- och familjepension
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar
detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang
till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redo-
visa som en formansbestamd plan. Pensions-planen ITP 2
som tryggas genom en forsédkring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsfor-
sdkringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 1751 KSEK (2 341)
och redovisas som personalkostnader. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Vid utgdngen av 2023 uppgick Alectas Gverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 158 (172) procent (kélla:
Alecta).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagand-
ena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med [AS 19.
Avgifter for férsakringar tecknade i Alecta forvantas ligga pa
samma niva 2024.

(b) Ersdttningar vid uppsdgning
Erséttningar vid uppsdgning kostnadsférs da forpliktelser att
betala ersattning uppstar.
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Intakter

Varor

Koncernen utvecklar, tillverkar och séljer flédesplattor till
vatgasindustrin. | merparten av fallen tillhandahaller bolaget
hardvara utan villkorade taganden om installation eller
support. Forsaljningen redovisas som intakt nar kontrollen for
varorna 6verfors till kunden, vilket normalt sammanfaller med
dess leverans. Leveransen sker nar varorna har transporte-
rats till den specifika platsen, riskerna for féraldrade eller
férkomna varor har 6verforts till kunden och kunden har
antingen accepterat varornai enlighet med avtalet, tidsrym-
den for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen
har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har upp-
fyllts.

Tjdnster

Koncernen tillhandahéller utvecklingstjanster i form av kun-
danpassade flodesplattor, verktyg samt utrustning. For
tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och
utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardig-
stallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter pé balansdagen jamfors med beréknade totala utgif-
ter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som san-
nolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust
pa ett uppdrag redovisas omgéaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utfors och material levereras eller férbrukas.

Tjansterna redovisas som ett separat prestationsa-
tagande nar kunden enskilt eller tillsammans med andra till-
gangliga resurser kan dra nytta av den samt att den avtals-
méassigt kan sérskiljas fran andra |6ften i avtalet. | de fall
avtalen innehaller flera prestationsataganden, férdelas
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transaktionspriset till varje separat prestationsatagande
baserat pa deras fristdende férsaljningspriser. Utvecklings-
tjanster bedéms utgéra separata prestationsataganden dar
intdkten redovisas dver tid.

Om tjansterna som Koncernen levererat 6verstiger inbe-
talningen, redovisas en avtalstillgang (upparbetad ej fakture-
rad intdkt). Om inbetalningarna Gverstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld (fakturerad med ej upp-
arbetad intakt).

Finansiella intakter

Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Nar véardet pa en fordran i kategorin laneford-
ringar och kundfordringar har gétt ner, minskar koncernen
det redovisade vardet till det atervinningsbara vérdet, vilket
utgdrs av bedomt framtida kassafldde, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsat-
ter att I6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ran-
teintakter pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar
redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rantekostna-
der pal&n och valutakursforluster. Rantekostnader pa lan
redovisas enligt effektivrantemetoden. Valutakursvinster
och valutakursforluster redovisas netto.

Leasing

Koncernen beddmer vid avtalets ingdng om det &r ett lea-
singavtal, det vill siga om avtalet innehéller ratten att kont-
rollera anvandningen av en identifierad tillgdng under en
bestamd tid i utbyte mot ersattning. Med undantag for kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal med Iagt varde redovisar
koncernen leasingskulder f6r framtida aterstaende leasing-
betalningar och nyttjanderattstillgdngar som representerar
ratten att anvanda underliggande tillgdngar

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

Nyttjanderdttstillgdngar
Koncernen redovisar nyttjanderéattstillgdngar vid leasingav-
talets inledningsdatum, vid den tidpunkt som den underlig-
gande tillgdngen ar tillganglig fér anvandning. Nyttjande-
rattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar och justeras for eventuell omvardering av leasingskul-
der. | anskaffningsvardet for nyttanderéattstillgdngar ingar
beloppet for redovisade leasingskulder, initiala direkta utgif-
ter samt leasingavgifter som betalats vid eller fore inled-
ningsdatumet, efter avdrag f6r eventuella férmaner som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet. Nytt-
janderéttstillgdngar skrivs av linjart 6ver tillgdngens berék-
nade leasingperiod.

Leasingavtal i koncernen som ar klassificerade som nytt-
janderéttstillgdngar utgérs i vasentlighet av lokaler samt
verkstadsutrustning och bilar.

Leasingskulder

Koncernen redovisar leasingskulder berdknade till nuvardet
av samtliga aterstdende leasingavgifter 6ver den berdknade
nyttjandeperioden vid inledningsdatumet. Leasingbetalning-
arna utgors av fasta avgifter minus eventuella leasingincita-
ment som kan erhallas och rérliga leasingbetalningar som ar
beroende av ett index eller en rénta. Vid ber&kning av nuvar-
det av samtliga aterstdende leasingavgifter anvander kon-
cernen sin marginella laneranta. Det redovisade vérdet pa
leasingskulder omvarderas vid eventuella forandringar av
leasingperioden eller leasingavgifter (inklusive indexupprak-
ningar).

Korttidsleasingavtal samt leasingavtal med Idgt virde
Koncernen tilldmpar undantaget for leasingavtal med en lea-
singperiod understigande 12 manader (korttidsleasingavtal)
samt for leasingavtal med Iagt vérde. Korttidsleasingavtal
avtal till mindre vé&rde i koncernen avser diverse utrustning
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till kontoret etc. Korttidsleasingavtal samt leasingavtal med
lagt varde redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Kassaflode

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt den indirekta meto-
den. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfért in- eller utbetalningar, fordelat pa den
|6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten. Kassafldden frén in- och utbe-
talningar redovisas brutto, undantaget sddana transaktioner
som utgdrs av in- och utbetalningar av stora belopp som
avser poster som omsatts snabbt och har kort 16ptid.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.
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NOT 3 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och RFR2, (Redovisning fér juridiska personer),
vilket innebar att moderbolaget féljer koncernens redovis-
ningsprinciper i allt vasentligt, med undantag av vad som
anges nedan. Principerna har tilldmpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inget annat anges.

Leasing

Moderbolaget har tilldmpat undantaget i IFRS 2 vad géller
IFRS 16 Leasingavtal och redovisar leasingavgifter linjart
dver leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktier redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Det bokforda vardet provas fortlopande mot dot-
terbolagens koncernmassiga egna kapital. | de fall bokfort
varde understiger dotterbolagens koncernméassiga varde
sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. | de fall en
tidigare nedskrivning inte Iangre &r motiverad sker aterforing
av denna.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldampas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan
dessaredovisas enligt lattnadsregeln om finansiella instru-
ment i RFR 2. I moderbolaget varderas darmed finansiella
anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omséattningstillgdngar enligt
lagsta vardets princip.

Uppstdllningsform fér resultat- och balansrdkning
Resultat- och balansrakning fﬁljerErsredovisningslagens
uppstéllningsform.

Ingen av de andringar som publicerats i RFR 2, beddms ha
nagon vasentlig effekt pd moderbolagets finansiella rapporter.
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NOT 4 Uppskattningar och bedomningar

Upprattande av Cell Impact ABs konsoliderade bokslut kraver
att ett antal uppskattningar och antaganden gors, vilka kan
paverka vardet pa rapporterade tillgangar, skulder och
avsattningar vid tidpunkten for bokslutet. DarutGver paver-
kas ocksa det rapporterade vardet pa forséaljning och kostna-
der under de presenterade perioderna. Uppskattningar och
bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhal-
landen. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under ndstkommande raken-
skapsar diskuteras nedan.

Fortsatt drift

Som tidigare meddelats av bolagets styrelse har Cell Impact
tillforts cirka 129 MSEK fére emissionskostnader genom en
foretradesemission. Syftet med foretradesemissionen var
att sakerstalla fortsatt finansiering av Cell Impacts affars-
plan, vilken inbegriper en 6kning av bolagets produktionska-
pacitet. F6ljaktligen kommer nettolikviden att anvandas till
finansiering av den befintliga I6pande verksamheten, inves-
teringariiordningstallandet av ytterligare produktionsyta
ochiny produktionsutrustning i syfte att sékerstalla utokad
produktionskapacitet och kapabilitet samt till dvriga
foretagsdndamal.

Bolaget har hittills inte sett ndgon direkt paverkan av det
pagaende ryska anfallskriget i Ukraina. Daremot &r det inte
osannolikt att bade material och energipriser samt tillgdng
pa komponenter kan komma att paverkas av varldsmark-
nadslaget beroende pa utvecklingen av konflikten, samt
andra konflikter i varlden.

Underskottsavdrag
Koncernens underskottsavdrag har ej varderats och redovi-
sas ej som uppskjuten skattefordran. Dessa underskottsav-
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drag vérderas forst nar Koncernen etablerat en resultatniva
som foretagsledningen med sannolikhet bedémer kommer
att leda till skattemassiga dverskott.

Leasingavtal

Leasingavtal for lokaler kontrakteras 8 ar inom koncernen,
med mojlighet till forlangning med 3 &r i taget om inte ndgon
av parterna véljer att sdga upp hyresavtalen minst nio mana-
derinnan.

Nar leasingavtalets langd faststalls beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption eller att inte utnyttja en option
for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt
sakert att avtalet forlangs.

Férldngningsoptionerna som avser leasing av lokaler har
inte réknats med i leasingskulden eftersom Cell Impact inte
med rimlig sdkerhet kan avgdra om férldngning kommer att
ske med tanke pé bolagets utveckling. Leasingperioden
omprdvas om en option utnyttjas eller inte utnyttjas. Bedom-
ningen om det ar rimligt sékert omprdvas endast om det upp-
star nagon vasentlig handelse eller forandring i omstandig-
heter som paverkar denna bedémning och férandringen &r
inom leasetagarens kontroll. Inga avtal 6verstiger en hyres-
period pé 8 ar. Under det innevarande rdkenskapsaret har
nya hyresavtalet for lokaler ingatts men inga omprévningar
av aldre avtal har &gt rum.

Vérdering varulager

Koncernen redovisar ett lagervarde om 55 770 KSEK (46 781).
Eninkuransreserv redovisas om det berdknade nettoforsélj-
ningsvardet ar 14gre &n anskaffningskostnaden och i sam-
band hdrmed g6r koncernen uppskattningar och bedom-
ningar avseende bl.a. framtida marknadsforutsattningar och
berdknande nettoférséaljningsvarden. Risken for inkurans
aktualiseras i perioder med ovantade efterfragebortfall och
dar den tekniska utvecklingen pa de marknader dar Koncer-
nen verkar utgor en sérskild risk.
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En oférméaga att férutspd och leva upp till marknadens for-
vantningar kan resultera i ett framtida behov att reservera
for lagerinkurans.

NOT 5 Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker, aven om de &r forhéllandevis smé dd omsattningen &r
begransad och koncernen inte har nagra signifikanta rénte-
bérande skulder. | korthet kan dock riskerna sammanfattas
enligt féljande:

Kredit- och motpartsrisker

Koncernen stravar efter att sprida kreditriskerna och dver-
vakar att forsaljning sker till kunder med 1dmplig kreditbak-
grund. En st&ndig omvarldsbevakning, regelbundna kundkon-
takter och kreditupplysningar sker i férekommande fall.
Betalningsvillkor kundfordringar uppgar till 30 dagar pa mot-
part. ﬁldersanalys for forfallna kundfordringar se not 25
Kundfordringar.

Rénterisker

Koncernens resultat och kassafldde fran rorelsen ar i
begréansad omfattning i allt vdsentligt oberoende av forand-
ringar i marknadsmassiga rantenivaer. En forandring av ran-
tenivan med 1 %-enhet pa befintlig upplaning innebér en
kostnadsexponering pa cirka 238 KSEK (321).

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréttas regelbundet av Cell Impact
och prognoserna féljs noga upp for att sakerstélla att bolaget
har tillrackligt med kassamedel for att mdta behovet i den
I6pande verksamheten. Bolaget har ett |an fran Nordea per
balansdagen 2023-12-310m 20,6 MSEK, lanet pa 30 MSEK
beviljades 29 september 2022 och amorteras 6ver 48 manader,
samt har ett finansiellt dtagande (finansiella kovenanter) om
en soliditet dver 40 procent. UtGver lanet till Nordea har bola-
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get dven ett |an per 2023-12-310m 3,2 MSEK till Almi, lanet pa
5 MSEK beviljades 1april 2020 och var amorteringsfritt fram
till juli 2021 och amorteras darefter manadsvis

Den under 2023 genomfdrda kapitalanskaffningen sékrar, i
dverenstammelse med tidigare kommunikation, finansie-
ringen av bolagets verksamhet in i 2025 tillsammans med
befintlig kassa per 2023-12-31

Valutakursrisk

Den stérsta delen av koncernens intékter kommer frén utland-
ska kunder men den storsta delen av kostnadsmassan ar i
svenska kronor, varfor resultatet exponeras for valutarisk. Da
omfattningen av koncernens intékter och kostnader fortfa-
rande &r begransad sa sker ingen terminsékring av valutaflg-
dena. Se tabellen nedan for exponering i respektive valuta.

Valutaexponering 2023 %

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen fran kontrakterade betalningsflo-
deniutlandsk valuta ar begransad i koncernen.

Koncernens huvudsakliga transaktionsexponering &r av EUR,
JPY och USD.

En10% starkare EUR gentemot SEK skulle ha en negativ
paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital med cirka
1731 KSEK (4 231). En 10% starkare USD gentemot SEK skulle
ha en positiv paverkan pa resultatet efter skatt och eget
kapital med cirka 2 227 KSEK (1677). En10% starkare JPY
gentemot SEK skulle ha en negativ paverkan pé resultatet
efter skatt och eget kapital med cirka 569 KSEK (576).

Rorelseintakter Rorelsekostnader

usD
JPY
EUR
SEK

Ovriga valutor

Valutaexponering 2022 %

47% 0%
2% 3%
1% 17%

50% 80%
0% 0%

Rorelseintakter

Rorelsekostnader

ush
JPY
EUR
SEK

Ovriga valutor
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22% 0%
2% 3%
0% 17%

76% 80%
0% 0%
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Omrdkningsexponering

Koncernen har en omrakningsexponering som uppstar vid
omrakningen av utlandska leverantorsskulder till SEK. Denna
exponeringen i EUR uppgdr per balansdagen till 1,4 KSEK
(40,7). En10% starkare EUR gentemot SEK skulle ha en posi-
tiv paverkan pé resultatet efter skatt och eget kapital med
cirka +0,1 KSEK (-4,7).

Utdelningspolicy och dvrig information

Cell Impact har inte lagt fast ndgon utdelningspolicy.

Cell Impacts styrelse har for avsikt att Ita bolaget innehalla
eventuella vinstmedel for att finansiera framtida tillvéxt och
drift av verksamheten och forutser séledes inte att nagra
kontanta utdelningar kommer att géras under den ndrmaste
framtiden. D& bolaget fortfarande &r i en kommersialise-
ringsfas och inte skapat en varaktig intdktsstrom ar huvud-
fokus i den finansiella styrningen av verksamheten att bola-
get har tillrdckligt med kapital och likvida medel for att
sékerstalla driften framat. Ett viktigt nyckeltal f6r verksam-
heten i relation till detta &r att ha en tillfredstéallande soliditet
som bolaget dock inte har satt upp ndgot mal fér &nnu.
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NOT 6 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
Cell Impacts styrelse motsvarar hdgste verkstéllande
beslutsfattare fér koncernen och utvérderar koncernens
finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska
beslut. Styrelsen har faststéllt rérelsesegment baserat pa
deninformation som behandlas och som anvénds som under-
lag for att fordela resurser och utvéardera resultat. Styrelsen
féljer upp och utvarderar koncernen utifran ett rérelseseg-
ment vilket ar koncernen som helhet.

Koncernens styrelse anvander framst rorelseresultatet i
beddmningen av koncernens resultat.

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseresultat -119 490 -103 465
Summa -119 490 -103 465

Koncernens huvudsakliga forsaljning sker direkt fran kon-
tors- och fabriksanlaggningen i Karlskoga, Sverige. Majorite-
ten av hela koncernens tillgdngar och skulder &r hanforliga
till Sverige, en liten andel hanférs till Japan.
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NOT 7 Intakternas fordelning NOT 8 Intakternas fordelning pa geografiska marknader
Intakter Koncernen Moderbolaget
D& intakter fran externa parter rapporteras till ledningsgruppen sa varderas de pa samma satt som i koncernens rapport ver 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
totalresultat. Intékterna fordelar sig pa geografiska marknader enligt
Majoriteten av intakterna redovisas vid en tidpunkt. féljande:
Koncernen Moderbolaget Sverige 995 1353 995 1377
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Ovriga Europa 343 466 343 466
intakterna ingar forsaljning fran: Nordamerika 45 014 73104 45 014 73104
Varor 46558 76 688 46154 76 531 Asien 910 1883 506 1807
Tjanster 703 124 703 293 Summa 47 261 76 812 46 857 76 754
Summa 47 261 76 812 46 857 76 754
Intékter fran stdrre kunder
| 6vriga intakter ingar intakter fran: Kund E 43783 2537 43783 2537
Férandring av varulager och pagaende arbete 913 14715 913 14715 Kund 6 m 70 567 m 70567
Aktiverat arbete for egen rakning - 607 - 607
Ovriga rorelseintakter 401 900 629 900
Summa - 16222 ) 16222 NOT 9 Arvode till revisorer
Koncernen Moderbolaget
PWC 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Revisionsuppdrag 275 283 250 283
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 150 8 150 8
Skatteradgivning - - -
Ovriga tjanster 625 244 625 244
Summa 1050 535 1025 535
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NOT 10 Leasingavtal

| koncernens balansrakning redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen

Tillgangar med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 19 894 19159
Tillkommande avtal 3 834 629
Omvardering 8 086 204
Avyttrade avtal -3 574 -98
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 28 240 19 894
Ingdende avskrivningar -9 063 -5 439
Arets avskrivningar 4018 -3 620
Omvardering =% 511 -102
Avyttrade avtal -2 449 98
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11013 -9 063
Utgéende redovisat véarde 17 227 10 831
Tillgdngar med nyttjanderdtt avser:
Lokaler 15151 9723
Fordon = 186
Utrustning 2076 921

17227 10 831
Leasingskulder
Kortfristiga 4158 3145
Léngfristiga 14 751 9502

18910 12 647
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Leasingavtal kontrakteras normalt mellan 3-8 &r i koncernen,
med mojlighet till forlangning i av hyresavtal moderbolaget.
Hyresavtal i moderbolaget kan férlangas med 3 ar om inte
nagon av parterna sager upp hyresavtalet minst nio manader
innan. Cell Impact kan inte med rimlig sdkerhet avgéra om
forlangning kommer att ske med tanke pa bolagets utveckling,

N7
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och har darfor ej raknat med utnyttjande efter kontraktsperi-
oden. Hyresniva i leasingavtalen uppréknas med index eller
med en fast arlig hyres6kning angivet i leasingavtalet. Index-
upprékningar ingér i leasingskulden nar de trader i kraft och
justeras da mot nyttjanderéattstillgdngen. Ytterligare infor-
mation finns i not 30 Laneskulder.

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader hanforliga till leasingskulder 119 823
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 59 343
Kostnader hanfdrliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av 1agt varde 49 16
Kostnader hanfdrliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulder 625 1559
Arets betalningar for leasingavgifter i koncernen 4746 4 487

Forandring av leasingskuld, se not 28 avseende avstamning av skulder frén finansieringsverksamheten.

Moderbolaget

Leasingavtal i moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Arets leasingkostnader for leasingavtal 5664 5337
Framtida betalningsdtaganden per 31 december for leasingavtal férdelar sig enligt féljande:

Forfaller till betalning inom 1ar 4158 2499
Forfaller till betalning senare &n 1men inom 5 ar 4599 8982
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 100 982
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NOT 11 Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstallda
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Styrelseledamdter och ledande befattningshavare

2023 2022
Koncernen Moderbolaget
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Antal styrelseledamdter pd balansdagen
Japan 1 100% 1 100% Kvinnor - 1 - 1
Sverige 106 58% 110 60% Man 4 5 4 5
107 m Totalt 4 6 4 6
Moderbolaget Antal verkstdllande direktérer och andra ledande befattningshavare
pd balansdagen
Sverige 106 58% 110 60% .
Kvinnor 1 1 1 1
106 10 u
Man 7 7 4 4
Léner och andra erséattningar, pensionskostnader samt sociala kostnader till styrelse och ledande befattningshavare samt évriga Totalt 8 8 5 5

anstallda.

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Loner och ersattningar till 6vriga anstéllda 40289 41506 40289 41506
Loner och ersattningar till styrelse och 6vriga ledande
befattningshavare 14107 12 447 12 510 10 666
54 396 53 953 52 799 52172
Sociala avgifter enligt lag 18 349 17 968 18 229 17 834
Pensionskostnader till styrelse och 6vriga ledande
befattningshavare 2201 3163 2201 3163
Pensionskostnader till dvriga anstéllda 5207 4281 5207 4281
Summa 80153 79 365 78 435 77 449
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Upplysningar avseende ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare i moderbolaget

Moderbolaget

Grundldn, .

styrelse- Pensions- Rorlig Ovrig
2023 arvode kostnad ersattning' ersattning Totalt
Styrelseordférande 340 = = = 340
Styrelseledamoter 685 - - = 685
Ledande befattningshavare
vd 2800 842 369 163 4174
Ovriga ledande befattningshavare, 4 st 2 7699 1359 263 190 95M
Totalt 11524 2201 632 353 147

1 Fiérlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp, vilket kan avvika fran framtida utbetalda belopp.
2 Ovriga ledande befattningshavare bestar av Chief Financial Officer, Chief Operating Officer, Chief Technology Officer och Chief Human Resources Officer.
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Grundlon, .

styrelse- Pensions- Rorlig Ovrig
2022 arvode kostnad ersattning' ersattning Totalt
Styrelseordférande 300 - - - 300
Styrelseledaméter 700 - - - 700
Ledande befattningshavare -
vd 2436 807 488 178 3909
Ovriga ledande befattningshavare, 6 st? 6232 2 356 249 83 8920
Totalt 9668 3163 737 261 13 829

1Rérlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp, vilket kan avvika fran framtida utbetalda belopp.

2 Ovriga ledande befattningshavare bestér av Chief Financial Officer, Chief Operations Officer, Chief Technology Officer, Chief Project Officer, Quality Manager och
Chief Human Resources Officer.

Utdver I6neersattningar etc. har ledaméter och ledande befattningshavare erhéllit arvoden for konsultuppdrag, se vidare under Narstdende transaktioner not 34.

Upplysningar avseende ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare i koncernen

Koncernen

GrundIdn, .

styrelse- Pensions- Rorlig Ovrig
2023 arvode kostnad ersattning' ersattning Totalt
Styrelse 1025 = = = 1025
vd 2800 842 369 163 4174
Ovriga ledande befattningshavare, 7 st? 9296 1359 263 190 11108
Totalt 13121 2201 632 353 16 308

1Rorlig erséttning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfért belopp, vilket kan avvika fran framtida utbetalda belopp.
2 Ovriga ledande befattningshavare bestar av Chief Financial Officer, Chief Operating Officer, Chief Technology Officer, Chief Human Resources Officer, Area Mana-
ger Europe, Managing Director Cell Impact Japan Inc. och Country Manager China.

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2023
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Grundlon, .
styrelse- Pensions- Rorlig Ovrig
2022 arvode kostnad ersattning' ersattning Totalt
Styrelse 1000 - - - 1000
vd 2 436 807 488 178 3909
Ovriga ledande befattningshavare, 9 st2 8013 2 356 249 83 10 701
Totalt N449 3163 737 261 15610

1Rorlig erséttning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfért belopp, vilket kan avvika fran framtida utbetalda belopp.
2 Ovriga ledande befattningshavare bestér av Chief Financial Officer, Chief Operations Officer, Chief Technology Officer, Chief Project Officer, Quality Manager,
Chief Human Resources Officer, Area Manager Europe, Managing Director Cell Impact Japan Inc. och Country Manager China.

Bonus och avgangsvederlag
Utbetalning av bonus beslutas diskretionart av bolagets sty-
relse.

Under 2023 erhéll bolagets tidigare vd, Par Teike, bonus om
369 KSEK, samt CFO och CHRO tillsammans en bonus om
totalt 263 KSEK, for rakenskapsar 2022.

Ingen utbetalning av bonus sker avseende rakenskapsaret
2023.

For &r 2024 har tillforordnad vd méjlighet att erhdlla bonus
om maximalt 40 procent av arsldnen, samt CFO och CHRO om
maximalt 25 procent av arslénen. Inga bonusar ("rorligt
arvode”) finns till andra befattningshavare &n ovan namnda.

Ingen av bolagets anstéllda har ratt till avgangsvederlag.
Tillférordnad vd &r bunden av en konkurrensklausul som gal-
ler under 12 ménader efter anstéliningens upphérande. | det
fall bolaget &beropar konkurrensklausulen ska erséttning

utga under 12-manadsperioden med maximalt 60 procent av
tidigare manadsinkomst (under den period som aberopas).

Narstaende transaktioner
Arsstamman 2023 beslutade att ordférande och styrelsele-
daméter har ratt att uppbdra ersattning om 8 000SEK per full
arbetsdag (8 000 SEK inklusive sociala avgifter vid fakture-
ring av arvode fran eget bolag) for utfort konsultarbete som
inte omfattar sedvanligt styrelsearbete.

Se mer information i not 34 Transaktioner med narstaende.
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NOT 12 Teckningsoptioner

Cell Impact AB har féljande fyra utestaende teckningsop-
tionsprogram i vilka personal m.fl. har kipt teckningsoptio-
ner. Teckningsoptionerna ger ratt att férvéarva B-aktier i
moderbolaget mot en i férvag bestamd teckningskurs.

« Teckningsoptionsprogram 2020/2024 for styrelseledamd-
ter som beslutades av arsstdmman 2020 - teckningsoptio-
nerna kan utnyttjas for teckning av B-akter under perioden
1juni-30juni 2024

Teckningsoptionsprogram 2021/2024 for ledande befatt-
ningshavare och andra medarbetare som beslutades av
arsstdamman 2021 - teckningsoptionerna kan utnyttjas for
teckning av B-aktier under perioden 1juni- 2 juli 2024

Teckningsoptionsprogram 2022/2025 for ledande befatt-
ningshavare och andra medarbetare som beslutades av
arsstamman 2022 - teckningsoptionerna kan utnyttjas for
teckning av B-aktier under perioden 1september - 29 sep-
tember 2025, och

Teckningsoptionsprogram 2022/2026 for styrelseledamo-
ter som beslutades av arsstdmman 2022 - teckningsoptio-

nerna kan utnyttjas for teckning av B-aktier under perioden

1september - 29 september 2026.

Ackumulerat

Tilldelade antal Genomsnittligt

teckningsoptioner utestdende ldsenpris, SEK
Per 2019-12-31 658 000 14,46
Per 2020-12-31 1256 200 25,28
Per 2021-12-31 1328750 28,66
Per 2022-12-31 970 750 28,45
Per 2023-12-31 747 550 28,45

Genomsnittligt I1dsenpris for optioner som tilldelats och som
ar utestaende vid periodens slut uppgar till 28,45 SEK. Under

2023 har 223 200 optioner har férverkats, forfallit eller I6sts in.

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2023
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Antal Antal Tecknings- Varde Varde
Utestaende per ar, teckningsoptioner uztgggé_;azn_%si uzfggtzéfzn-ds? kglr-ISK per optiS(I’-IrI‘(' per akStIi-Z?(' Volatilitet ~ Forfallodatum
Teckningsoptionsprogram 2020/2023 0 223200 35,32 3,19 20,05 50% 2023-06-30
Teckningsoptionsprogram 2020/2024 375000 375000 8,10 4,22 20,05 50% 2024-06-30
Teckningsoptionsprogram 2021/2024 72 550 72550 18,90 8,07 45,10 59% 2024-07-02
Teckningsoptionsprogram 2022/2025 225000 225000 6,30 1,64 13,75 48% 2025-09-29
Teckningsoptionsprogram 2022/2026 75000 75000 6,30 2,22 13,75 49% 2026-09-29
Totalt 747550 970 750

Till foljd av féretradesemissionerna 2021 och 2023 har teck-
ningskursen och antalet aktier som Teckningsoptionerna
berattigar till omréknats i enlighet med villkoren for teck-

ningsoptioner 2020/2023, 2020/2024, 2021/2024, 2022/2025

samt 2022/2026. Varde per option och varde per aktie ar de

ursprungliga vardena som anvédndes vid de anstélldas forvarv

av optionerna.

Styrelsens, verkstallande direktdrens och 6vriga ledande
befattningshavares férandringar och innehav av teck-
ningsoptioner per balansdagen framgar nedan.

Antal Antal Antal

utestdende utestdende utestdende

Innehavare 2022-01-01 Férandring 2022-12-31 Forandring 2023-12-31
Tidigare vd Par Teike 325000 175000 150 000 -100 000 50 000
Styrelseordférande Robert Sobocki 150 000 10000 160 000 - 160 000
Tidigare styrelseledamot Kjell Ostergren 75000 - 75000 - 75 000
Styrelseledamot Thomas Carlstrém 75000 25000 100 000 - 100 000
Styrelseledamot Anna Frick 75000 - 75000 - 75000
Styrelseledamot Lars Bergstrém - 40000 40000 - 40000
Ovriga ledande befattningshavare 215150 - 215150 -80 000 135150
Ovriga anstalida och konsulter 413 600 -258 000 155 600 -43 200 112 400
Totalt 1328 750 -358 000 970750 -223200 747 550
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NOT 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rénteintékter 1180 859 2 310 859 Aktuell skatt for aret -38 -70 = -
Summa 1180 859 2310 859 Redovisad skatt -38 -70 = -

Samtliga finansiella intakter ar hanforliga till finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

NOT 14 Finansiella kostnader

Avstamning av effektiv skattesats
Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ovriga rantekostnader -1935 -715 -1968 -761 Resultat fore skatt 121364 -104 144 -120 296 -103 721
Réntekostnader hanforligt till leasingskulder -1119 -823 = - Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6 %) 25001 21 454 24781 21366
Summa -3 054 -1538 -1968 -761 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 12 22 = -
Samtliga finansiella kostnader dr hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Skatt avseende ej avdragsgilla kostnader 150 189 10 189
Forandring ej varderat underskottsavdrag -24 921 -21357 -24 651 -21178

Redovisad skatt -38 -70 = -

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2023

Koncernen har skatteméassiga avdrag for emissionskostnader som redovisas direkt i eget kapital. Ndgon uppskjuten skatt har
inte redovisats for dessa.

Koncernens underskottsavdrag uppgar till 626 MSEK (505).
Koncernens skatteméassiga underskott har inte varderats da verksamheten fortsatt &r under uppbyggnad och framtida resultat-
utveckling som en konsekvens harav &r behdftad med osékerhet. D& dessa underskottsavdrag &r hanforliga till svenska legala
enheter finns ingen forfallotidpunkt for underskottsavdragen.
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NOT 16 Resultat per aktie NOT 18 Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat (KSEK) hanforligt till moderbolagets aktiedgare -121402 -104 215 Ingdende anskaffningsvarde 13189 8 031 13189 8 031
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier 109 634 334 75726 264 Arets anskaffningar 5866 5158 3866 5158
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -1 -1,38 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 17 055 13189 17 055 13189
Ingen utspadningseffekt foreligger for utfardade teckningsoptioner, eftersom resultatet for aren som presenteras ovan har varit
negativt. Ingéende ackumulerade avskrivningar -4 822 -3235 -4822 -3 235
For ytterligare information avseende aktier och aktiekapitalet hénvisas till not 28 Eget kapital. Arets avskrivningar -3 069 -1587 -3 069 -1587
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 891 -4 822 -7891 -4 822
NOT 17 Patent, licenser och programvaror
Utgaende restvarde enligt plan 9164 8368 9164 8368
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Cell Impact balanserade utvecklingsutgifter avser vidareutveckling av bolagets formningsenhet och verktygshus framfor allt for
Ingaende anskaffningsvérde 1840 1045 1840 1045 att anpassa dessa till mer automatiserad produktion samt utveckling av en egen ménsterdesign fér egenutvecklad flodesplatta.
Arets anskaffningar 172 795 172 795
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2012 1840 2012 1840 NOT 19 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderbolaget
Ingdende ackumulerade avskrivningar =752 =379 -752 -379 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets avskrivning -433 =373 -433 =373 Férbattringsutgifter pa annans fastighet
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1185 -752 -1185 -752 Ing&ende anskaffningsvarde 13152 8228 13152 8228
Arets anskaffningar 3 3b4 4924 3 354 4924
Utgaende redovisat virde 827 1088 827 1088 UtgdGende ackumulerade anskaffningsvdrden 16 506 13152 16 506 13152
Inkop av patentkostnader avser tilldgg till befintligt patentskydd.
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1195 -633 -1195 -633
Arets avskrivning -837 -562 -837 -562
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 032 -1195 -2 032 -1195
Utgaende redovisat varde 14 474 1957 14 474 1957

43 CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2023
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 89 412 64008 89 412 64 008 Ingdende anskaffningsvérde 8 674 5174 8 674 5174
Arets anskaffningar 35 666 25 404 35 666 25 404 Arets anskaffningar 6359 § 558 6359 § 558
Utrangering -7688 - -7 688 - Utrangering = 58 = 58
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 17 390 89 412 117 390 89 412 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden LIH 8674 LA 8674
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2229 -1155 -2 229 -1155
Iongéende ackumulerade avskrivningar -22 191 -13 023 -22 191 -13 023 frets avskrivning 1365 1077 1385 1077
Arets avskrivning -8 750 -9168 -8 750 -9168 Utrangering _ 3 B 3
Utrangering - - - - Utgdende ackumulerade avskrivningar 3614 2229 -3614 2229
Utgdende ackumulerade avskrivningar -30 941 -22191 -30 941 -22191
Utgaende redovisat vérde N 418 6 445 1418 6 445
Utgaende redovisat varde 86 450 67 222 86 450 67222
NOT 22 Pagaende nyanlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 57750 29196 57750 29196
Arets anskaffningar 11884 28 554 11884 28 554
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 69 634 57750 69 634 57750
Utgéende redovisat vérde 69 634 57750 69 634 57750

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2023
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NOT 23 Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder per den 31 december 2023 Finansiella tillgangar och skulder per den 31december 2022
Finansiella tillgéngar Icke Summa Finansiella tillgdngar Icke Summa
varderade till upplupet finansiella redovisat varderade till upplupet finansiella redovisat
Koncernen anskaffningsvarde tillgangar varde Koncernen anskaffningsvarde tillgangar vérde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Kundfordringar 571 = 571 Kundfordringar 16 421 - 16 421
Upparbetad ej fakturerad intakt = = - Upparbetad ej fakturerad intakt - - -
Ovriga kortfristiga fordringar - 7502 7502 Ovriga kortfristiga fordringar - 8806 8806
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 871 871 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 1157 1157
Likvida medel 99 893 = 99 893 Likvida medel 164 670 - 164 670
100 464 8372 108 836 181090 9963 191054
Finansiella skulder Finansiella skulder
Léangfristiga leasingskulder 14 751 - 14 751 Langfristiga leasingskulder 9502 - 9502
Léngfristiga skulder till kreditinstitut 15 625 - 15 625 Lé&ngfristiga skulder till kreditinstitut 23839 - 23839
Leverantdrsskulder 9288 = 9288 Leverantdrsskulder 13 334 - 13 334
Fakturerad ej upparbetad intakt = = = Fakturerad ej upparbetad intakt - 590 590
Ovriga kortfristiga skulder = 1977 1977 Ovriga kortfristiga skulder - 3102 3102
Kortfristiga leasingskulder 4158 = 4158 Kortfristiga leasingskulder 3145 - 3145
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8214 = 8 214 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8 214 - 8 214
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 485 22 065 24550 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1220 14219 15 439
54522 24 043 78 564 59 256 179 77167
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Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt
NOT 24 Kundfordringar NOT 25 Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 571 16 421 Momsfordringar 3898 6 345 3898 6 345
Avséttning for forvantade kundforluster - - Ovriga fordringar 3604 2 461 3143 1614
Kundfordringar, netto 571 16 421 Summa 7502 8 806 7041 7959

Bokfdrt varde pa kundfordringar 6verensstammer med verkligt varde. Da inbetalning av kundfordringar ligger nara i tiden &r det
verkliga vardet samma som det upplupna anskaffningsvardet.

Koncernen dvervakar att forsaljning sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund. En stéandig omvarldsbevakning, regelbundna
kundkontakter och kreditupplysningar sker i forekommande fall. Betalningsvillkor kundfordringar uppgar till 30 dagar p& mot-
part.

Per den 31december hade koncernen 1kund (1) som Cell Impact hade nettofordringar pé uppgéende till 486 KSEK (16 374)
utgjorde 85(99) procent av samtliga nettofordringar.

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
.&Idersanalys icke reserverade kundfordringar
Ej forfallna 490 10 056
Forfallet mellan 1-60 dagar 56 4254
Forfallet mer &n 60 dagar 25 21
Summa 571 16 421
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NOT 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 1200 389 1185 1106
Forutbetalda emissionskostnader = - = -
Forsakringar 202 260 180 192
Ovriga forutbetalda kostnader - 480 666 507
Upplupna intakter -531 27 - 27
Summa 87 1157 2032 1833
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NOT 27 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 99 893 164 670 98 043 161122
Summa 99 893 164 670 98 043 161122
Kassafldde ej likvidpaverkande poster:
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 23657 16 384 19 363 12766
Realisationsresultat -21 54 = 54
Omvérdering av nyttjandetillgangar - - - -
Summa 23636 16 438 19 363 12 821
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Oversikt Strategi Hallbarhet Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Ej kassa-
flodes-
averkande
Koncernen 2023-12-31 Kassafloden fordndringar 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 32 053 -8 214 = 23839
Leasingskulder 12 647 -4719 10 982 18 910
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 44700 -12 933 10 982 42749
Skulder till kreditinstitut 4 643 27 410 - 32053
Leasingskulder 14 869 -2 862 640 12 647
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 19512 24548 640 44700
Ej kassa-
flodes-
paverkande
Moderbolaget 2023-12-31 Kassafloden  foréndringar 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 2537 = 38 2575
Leasingskulder 32 053 -8 214 - 23839
Totala skulder frén finansieringsverksamheten 34590 -8 214 38 26 414
Skulder till kreditinstitut 2500 = 37 2537
Leasingskulder 4 643 27 410 = 32053
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 7143 27 410 37 34590
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Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien
NOT 28 Eget kapital
Tecknat ej inbetalt Ovrigt
Aktiekapital aktiekapital tillskjutet kapital
A-aktier B-aktier Totalt antal aktier (KSEK) (KSEK) (KSEK)
Per den 1december 2022 217 800 75 436 628 75 654 428 6811 1946 407119
Omvandling A-aktier -217 800 217800 -
Nyemission beslutad dec 2021 - - - 1946 -1946 283016
Nyttjande av teckningsoptioner - 172 500 172 500 20 - 2 350
Erhalina optionspremier - - - - - 536
Omrakningsreserv - - - - - 14
Per den 31 december 2022 - 75 826 928 75 826 928 8771 - 693 034
Nyemission - 515623 104 515623104 59 687 - 69 219
Kostnad nyemissioner - - - 0 - -28 424
Omréakningsreserv - - - 0 - -57
Per den 31december 2023 591450 032 591450 032 68 464 733772
Aktiekapital Teckningsoptioner i samband med foretrédes- hogst 0,44 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande av teck-

Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade
for Gverlatelse. Samtliga aktier ar stamaktier och ger lika rétt
till kapital och en B-aktie medfdr 1/10 rost. Foregdende
rakenskapsar omvandlades tidigare A-aktier till B-aktier pa
begéran av A-aktiedgarna. Inga aktier innehas av bolaget
sjalv eller dess dotterbolag.

Antal registrerade B-aktier uppgick per 31december 2023
till 591 450 032. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick
till 68 463 980 SEK. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka
0,12 SEK.
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emissionen 2023

Genom Féretradesemissionen 2023 har 128 905 776 teck-
ningsoptioner emitterats. Varje teckningsoption ger inneha-
varen ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under perioden
16 september 2024 till och med den 30 september 2024.
Teckningskursen for teckning av aktie genom utnyttjande av
teckningsoptionen uppgar till 70 procent av den volymvik-
tade genomsnittskursen i Bolagets aktie p& Nasdagq First
North Growth Market under perioden 2 september 2024 till
och med den 13 september 2024, dock lagst 0,12 SEK och

ningsoptionerna av serie 2023/2024(T02) som omfattas av
Foretradesemissionen kan antalet aktier 6ka med upp till
ytterligare 128 905 776, fran 591450 032 till 720 355 808, och
aktiekapitalet kan 6ka med upp till ytterligare cirka 14 921
636,70 SEK, fran cirka 68 463 980,24 SEK till cirka 83 385
616,93 SEK, under forutsattning att samtliga teckningsoptio-
ner nyttjas.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av bola-
gets dgare, 6verkurs vid aktieteckning, betalda optionspremier
samt annan finansiering som redovisas som eget kapital.

Finansiell 6versikt Bolagsstyrning
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NOT 29 Laneskulder

Koncernen Moderbolaget
Férfallotider 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Den del av langfristiga skulder som farfaller till betalning senare dn
5 dr efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut = - = -
Leasingskulder = - = -
Skulder till koncernféretag = - 2575 2537
Summa - - 2575 2537
Férfaller till betalning mellan Toch 5 Gr
Skulder till kreditinstitut 15 625 23839 15625 23839
Leasingskulder 14 751 9502 = -
Summa 30 376 33 341 15 625 23839
Summa langfristiga skulder 30 376 33 341 18 200 26 376

Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga rantebarande skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 8214 8214 8 214 8214
Leasingskulder 4158 3145 = -
Summa 12 373 1360 8214 8214

Upplaning avser ett beviljat |an per 8 maj 2020 fran Almi
Foretagspartner Malardalen AB (“Almi”). Lanet IGper med en
ranta under 96 manader med 8,20 procent. Lanet har under
rakenskapsaret amorterats manadsvis med 59 524 SEK per
méanad. Bolaget har rétt i fortid helt eller delvis aterbetala
l&net mot en I6senavgift. Som sékerhet i det fall bolaget inte
uppfyller sina forpliktelser och &taganden gentemot Almi har
bolaget pantsatt en foretagsinteckning om 6 MSEK inom 6
MSEK i bolagets egendom.

Bolaget har &ven ett |an till Nordea som beviljades 29 sep-
tember 2022 och amorteras 6ver 48 manader kvartalsvis
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med 1875 000 SEK. Detta I&n har ett finansiellt dtagande
(finansiella kovenanter) om en soliditet 6ver 40 procent.
Réntan uppgar till 7,054 procent.

Det verkliga vérdet for upplaningen har beréknats genom
anvandning av kassafloden diskonterade till aktuell |ane-
rénta. F6r koncernens upplaning motsvaras det redovisade
vardet pa upplaningen dess verkliga virde eftersom réntan
pa denna upplaning ar i paritet med aktuella marknadsréantor.

Den vigda genomsnittliga lanerantan for leasingskulder
per 31december uppgick till 6,0(6,0) procent.
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Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt
NOT 30 Fakturerad ej upparbetad intakt

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Fakturering pagdende kundprojekt - 15 803 - 15 803
Upparbetade intékter pdgaende kundprojekt - -15 213 - -15 213
Summa = 590 = 590
NOT 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna semesterloner 7183 7259 7183 7259
Upplupna sociala avgifter 2 257 2786 2257 2786
Upplupen léneskatt 3532 3160 3512 3156
Ovriga upplupna kostnader 11579 2 234 11788 2574
Summa 24550 15439 24740 15775
NOT 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
For egna avsattningar och skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar (SEK) 30 000 000 30000 000 30000000 30000000
Summa 30000000 30000000 30000000 30000000

Foretagsinteckningar som har stéllts som sakerhet avser Ian fran Almi och Nordea. Se vidare not 29 Laneskulder.

I koncernen finns det inga Gvriga taganden.
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NOT 33 Transaktioner med narstaende
Moderbolaget har en néarstaenderelation med sina dotterbolag, se not 34.

Sammanstalining Gver nérstaendetransaktioner

Moderbolaget
Forsaljning av Inkdp av varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till
. varor/tjanster till tjanster fran (t ex rénta, narstaende nirstdende
KSEK Ar narstaende nirstaende utdelning) per 31december per 31december
Narstaenderelation
Dotterbolag 2023 - 2959 - 8983 2537
Dotterbolag 2022 1640 3119 45 2 634 2990

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Inga transaktioner med nyckelpersoner i ledande stélining har skett under 2023.

Tidigare ar har Achim Zeiss och Guan Tingting varit presenterade som nyckelpersoner for bolaget. Vid en analys av moder-
bolagets transaktioner under dret har det framkommit att Achim Zeiss och Guan Tingtings tjanster i koncernen inte faller inom
ramen for upplysningskrav enligt IAS 24.

NOT 34 Andelar i koncernforetag

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Moderbolaget

Kapitalandel Rostrattsandel Bokfortvarde  Bokfort varde
Moderbolaget Sate % % Antal aktier 2023 2022
Finshyttan Hydro Power AB
(556703-5752) Filipstad 100 100 10 000 72 000 72 000
Cell Impact Japan Inc.
(0104-01-158383) Tokyo 100 100 10 000 390 389 390 389
Summa 462 389 462 389

Dotterbolagets Finhyttans Hydro Powers verksamhet ar att administrera incitamentsprogram utgivna av moderbolaget.
Cell Impact Japan Inc. ar ett aktivt séljbolag med sate i Tokyo, Japan.
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NOT 35 Forslag till disposition av resultatet

2023-12-31
Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK) 2023
Overkursfond 712 995 930
Balanserade vinstmedel -367 866 047
Arets resultat -120 295 747
Summa 224 834136
Styrelsen féreslar att ansamlad forlust:
disponeras s att i ny rékning dverfors 224 834136
Summa 224 834136

NOT 36 Handelser efter balansdagen

« Daniel Vallin tilltradde som tillférordnad vd den 1januari 2024 och Malin Lundberg tilltradde som CFO den 12 februari 2024.
« Order fran ny, europeisk kund inom eletrolysomradet avseende avseende flédesplattor, verktyg och fixturer till ett varde av 18

MSEK med leverans under perioden mars 2024 till mitten av 2026.
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Forsakran

Undertecknade forsakrar att &rsredovisningen har upprét- Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stall-
tats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och kon- rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
cernredovisningen har uppréttats enlighet med internatio- och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget res- osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
nella redovisningsstandarder IFRS, saddana de antagits av EU. pektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utveck- ingar i koncernen star infor.
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Oversikt

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Robert Sobocki Lars Bergstrom
Styrelseordférande Styrelseledamot
Thomas Carlstrém Mats Franzén

Styrelseledamot Styrelseledamot

Daniel Vallin

Verkstéllande direktor
Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.
PricewaterhouseCoopers AB

Sebastian M&nsson
Auktoriserad revisor

Finansiell 6versikt

Bolagsstyrning

Ovrigt
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Revisionsheréattelse

Till bolagsstamman i Cell Impact AB (publ), org.nr 556576-6655

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Cell Impact AB (publ) f6r ar 2023. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 16- 51i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
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fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och terfinns pa sid-
orna1-15samt 54 - 58. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vésentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla visent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansva-
ret for att rsredovisningen och koncernredovisningen upp-

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

rattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,
s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrel-
sen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ngra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om
forhéllanden som kan paverka férmagan att fortséatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ngra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
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enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktdrens férvaltning for Cell Impact AB (publ) fér
ar 2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi r oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och harii
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Den verkstéllande direktéren ska skota
den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r ngd-
vandiga for att bolagets bokfdring ska fullgoras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande direk-
téren i ndgot vasentligt avseende:
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- féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet &r en hég grad av sakerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Sebastian Mansson
Auktoriserad revisor

Oversikt

Strategi

Hallbarhet

Aktien

N7

Finansiell 6versikt

Bolagsstyrning

Ovrigt



Ledningsgrupp

Oversikt

Strategi

Hallbarhet

Aktien

Finansiell versikt

NT

Bolagsstyrning Ovrigt

Daniel Vallin

Tillforordnad vd

F6dd 1977. Lang industriell erfarenhet
som bland annat produktionschef for
batterimontage och kvalitetschef

for transmissions-artiklar pd Scania
CV AB.

Utbildning
Civilingenjor fran Lulea Tekniska
Universitet.

Aktier och optioner
240000 aktier
30000 optioner(2022:2025)

Alexander Beckman

Manager engineering, Product
manager Cell Impact Forming

Fodd 1988. Olika chefsbefattningar pa
Cell Impact sedan 2021 och har erfa-
renhet som konstruktdr och proces-
singenjor fran bland annat offshore-
industrin, IAC och ESAB.

Utbildning
Civilingenjor maskinteknik, fran Chal-
mers tekniska hdgskola

Aktier och optioner
650 optioner (2021:2024)
3050 optioner(2022:2025)
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Henrik Jackman

Chief Application Engineer

Fodd 1984. Har lett ett flertal utveck-
lingsprojekt och tillsammans med
kunder designat verktyg och fixturer
for mer an 50 olika flodesplattor.
Tidigare anstalld pa konsultforetaget
Citec.

Utbildning

PhD i fysik fran Karlstad universitet,
2014

Civilingenjor i teknisk fysik fran
Karlstad universitet, 2009

Aktier och optioner

Malin Lundberg

CFO, Chief Financial Officer

F6dd 1993. Kommer narmast fran rol-
len som controller pa Cell Impact och
har fem ars tidigare erfarenhet av
kvalificerade redovisningsfragor pa
byréer som PwC (Aspia) och Baker
Tilly.

Utbildning

Civilekonomexamen, Foretags-
ekonomi - Redovisning och styrning,
Handelshdgskolan vid Karlstad
Universitet.

Aktier och optioner

Marcus Nilsson

Sales and program manager

Fodd 1992. Tidigare anstalld pa

Cell Impact som kundprojektsansva-
ring. Erfarenhet som produktions-
tekniker inom tillverkningsindustrin
med fokus pé press- och laserappli-
kationer.

Utbildning
Certifierad process- och CNC-
tekniker

Aktier och optioner

Marie Nordqvist

Production manager

F6dd 1967. Lang erfarenhet av till-
verkning inom framfér allt fordons-
industri med ledande befattningar
inom Volvokoncernen i drygt 20 ar.

Utbildning

Hogskoleexamen inom teknik, Lean
Production, vid Chalmers tekniska
hdégskola.

Aktier och optioner

Karina Sick Larsson

CHRO, Chief Human Resources Officer
Fodd 1972. 20+ &rs erfarenhet av ope-
rativ och strategisk HR inom medel-
stora organisationer med fokus pa till-
vaxt och affarsutveckling.

Utbildning

Kandidatexamen inom Personal och
Organisationsteori fran Karlstad
Universitet.

Executive Master of Human Resources
fran M-gruppen.

Aktier och optioner
15 866 aktier
30000 optioner(2022:2025)



Internationell ledning

Achim Zeiss

Area Manager Europe
F6dd 1951. Bred erfarenhet av tysk bilindustri. Vd for Danly Germany
(10 &r) och DADCO Europe (22 ar).

Utbildning
Ingenjor

Aktier och optioner

10 000 optioner(2020:2023)
25000 optioner(2021:2024)
30000 optioner(2022:2025)
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Shigeru Nakagawa

Managing Director, Cell Impact Japan Inc. (2021)

Fédd 1965. Bred erfarenhet av affarsutveckling som bland annat
Executive Officer of New Business Development pa Nakanishi
Metal Works Co. och Director pa Mitsui Sumitomo Insurance Co.

Utbildning
Jurist, Doshisha Universitet, Japan.

Aktier och optioner
10 000 optioner(2021:2024)
10 000 optioner(2022:2025)
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styrelse

Robert Sobocki

Ordforande sedan 2020

Fdd 1952. Har 6ver 40 &rs erfarenhet inom fordons- och motor-
industriniledande befattningar. Stérsta delen inom Scania som &r
varldsledande inom alternativa drivmedel fér tunga fordon.

Utbildning
Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola (CTH) med inriktning
pé produktion, organisation och industriell ekonomi.

Huvudsaklig sysselsattning
Styrelseledamot i totalt tva bolag varav ordférande i ett.

Aktier och optioner

291952 aktier

150 000 optioner (2020:2024)
10 000 optioner(2022:2026)

Oberoende av Cell Impact AB och i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare.
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Thomas Carlstrom

Ledamot sedan 2017

Fodd 1951. Drygt 20 &rs erfarenhet som investeringsansvarig hos
Industrifonden med ett stort antal investeringar i féretag i tidiga
skeden blaiArcam AB(3D printing i metall) och Oatly AB (not milk),
samt dessférinnan arbetat 20 ar i ledande befattningar i flera fore-
taginom producerande industri.

Utbildning
Bergsingenjor i metallurgi fran Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Huvudsaklig sysselsattning
Pensionar. Eget konsultbolag.

Aktier och optioner
535000 aktier

75000 optioner(2020:2024)
25000 optioner(2022:2026)

Oberoende av Cell Impact AB och i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

Lars Bergstrom

Ledamot sedan 2022

Fodd 1958. Over fyrtio &rs erfarenhet av svensk och internationell
industri. Tidigare CEO for KMT Group AB, BE Group AB och Seco Tools
AB. Ledande befattningar hos Sandvik och tidigare hos ABB och
ASEA.

Utbildning
Civilingenjor fran KTH, MBA i International Management fran Uppsala
Universitet, Vidareutbildning pa London Business School och IMD.

Huvudsaklig sysselsattning
Grundare och styrelseordférande i Hyttbdcken Investment AB.
Styrelseledamot i Ejendals AB.

Aktier och optioner
450 000 aktier
40000 optioner(2022:2026)

Oberoende av Cell Impact AB och i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

NT

Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt

Mats Franzén

Medlem sedan 2023

Fodd 1969. Har bland annat arbetat som godkand revisor och
kontorschef pa PricewaterhouseCoopers AB, som controller och
finance director pa Toyota Material Handling Europe AB samt som
CFO p& HTC Sweden AB och Sectra AB (publ).

Utbildning

Magisterexamen i foretagsekonomi frén Link8pings universitet,
masterexamen i socialpolitik frén University of Chicago och master-
examen i halsoekonomi och politik fran London School of Economics
and Political Science. Global Executive Management Program vid
Yale University.

Huvudsaklig sysselsattning
Senior Advisor pa Sectra AB (publ) samt industridoktorand vid
Linkopings Universitet.

Aktier och optioner
1593 000 aktier

Oberoende av Cell Impact AB och i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.



Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt

Arsstamma

Cell Impact halsar alla aktiedgare valkomna till arsstamman
som ager rum torsdagen den 25 april 2024 klockan 14.00 i
Konferenscentret Sturegatan 15s lokaler pa Sturegatan 15
Stockholm. Som aktiedgare kan du utéva din réstratt genom
att postrosta, genom fysiskt deltagande eller via ett ombud

Det krévs att du anméler dig om du vill delta p& arsstdmman.
Mer information hittar du i kallelsen till arsstimman samt pa
var hemsida.

Finansiell kalender

Arsstamma 2024 25 april 2024
Delarsrapport 01 14 maj 2024
Delarsrapport 02 23 augusti 2024
Delarsrapport 03 6 november 2024
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